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Saluto del Maeglmii vVie Caithantitdor e

Francesco Pri ol o

Caro Direttore, caro Salvo,

desidero trasmettere ai colleghi del dipartimento di Giurisprudenza, alla prof.ssa Silvana Sciarra, presidente

emerita della Corte costituzionale, al prof. Raffaele De Luca Tamajo, professoreemeritod e | | * Uh Fede s it
rico |17 di Napol i, a | prof. Tiziano Tr euprofga a Mi r
Mar zi a Barber a del I " Universita di Bresci a, il mi o

Impegniistituzionali mi trattengono oggi a Roma e miimpediscono purtroppo di essere li presente, come avrei

voluto, per celebrare insieme a Voi questo momento di festa e di dovuto riconoscimento del pluriennale im-

pegno accademico del caro colDiergiat teo adra Ilc oL aBla-ournco aC
tania.

Da parte mia e di tutto |~ Ateneo Vi gi unpgramosso per t
un i ncontro sul tema “Trasformazioni dlezibnl dél prohp r e s a
Caruso, con | " affettuoso coinvol gi mecwmolleghiealiévipprr e s t i
fare il punto sui temi di ricerca a lui piu cari e presentare il suo ultimo saggio edito da Il Mulino.

Sara vostro gradito compito mettere in evidenza i meriti disciplinari del prof. Caruso, ricordare la sua attivita

di ricerca anche nell " ambito del centro di Di ritt
D’ Antona, uno studi os otraccihia seno al nostra Atendo,detsue espenermze dp r o f o r
docenza presso | a Cornel!/l Uni versity, | a SGoidbol a S
Carli, e la sua ricca e variegata attivita professionale, che da poco lo vede impegnato come coordinatore scien-
tifico dell’” Ente Fondo Nazional e p edisciplinmdell§Aziendeu p p o
di trasporto pubblico locale della Regione Puglia, a testimonianza della sua perizar i conos ci uta anec
moeneal’, esperienza come assess or e deflavgdnel gowerdnedela | | a
presidente Crocetta.

A me preme ricordare anche | a sua densa attdivita
Catania, in particolare come Senatore accademico, e nei ruoli di presidente del Centro per i sistemi di Elabo-
razione e le Applicazioni scientifiche e didattiche, di coordinatore del Dottorato in "Diritto del lavoro europeo”,
di direttore del TIMAD (Centro di Ricerca sulle Tecnologie Informatiche e Multimediali applicate al Diritto) e
del Centro di documentazione giuridica della Facolta di Giurisprudenza e di coordinatore di numerosi progetti
di ricerca e di numerose attivita editoriali scientifiche e pubblicistiche. E inoltre, come componente attivo della

Commi ssione ricerca d” Ateneo, n e | |castitugianedel €ataleagb b i a mo
d” Ateneo. Tutti i ncarichi che il p r samultaneaCcenrquels o h a
parti o@aoliaanté ‘“che sol o gli appassionat. di jogging

7

Sono certo che Bruno continuer a a dare tanto all
con tutt.i i component.i del | a “it® & far ordsceré e adlafferndre,e i t t o
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nel supporto del Centro D’ Antona. Quel | o-pedusareo g g i
una metafora fisica—d i un i mpegno e di un | egame con |7~ Univer

Ringrazio quindi ancora il dipartimento di Giurisprudenza per aver voluto organizzare questo momento, e il
collega e amico Bruno Caruso per tutto cio che ha realizzato in questi anni a beneficio del nostro Ateneo e per
guanto riuscira ancora a donarci.

Auguri e buon lavoro
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uto del Direttore del’UMiiypyardgiitmaendio

Salvatore Zappala

grandissimo piacere che porto oggi i sal ut.
i nonotrapcht’'dmiavémyg i tdae | d i Catani a a guesto
to nell a nostra Aul a Magna e un “dpiasrctdi scsoal matr
i, studenti, e aizipoaramracheamal t oiahii np wren
a contribiuncart gag ainmMemenltegarmdnt o da r emot ¢

su i ni z i'lasttiivtau tdoe g(ladnncahnei &g U edsetdal oums c ompars a n
ratideihaigstieéerniol ide]l l avor o, siamo riuniti per
di ogni Comunita’ud ¢t candresnoi clad.i |Sein | @it wwd e vion fi &t
ro di Diritto delsdaavpeoal it o,p “Doef dedsdsedd m ennotBEet,u n
ti mento.

bbe esserci un mo ment o di mal i nconi a, di ce
me n tuel,t ignuaéd slbeaz ivane i sta come un omomant awwndi gme
di, di bil anci, ma non €& nel modo pi U assol ut
(perché il prof. Caruso €& uomo di mo | t i in
e mi sura | a partecipazione a una comunita ac

nNo var.i mo d i di essere docenti uni versitari
e e stimolare | a crescita di una scuol a, anpy
ita deéelmempt dApteei ndeeoD itpuatrtto i mpegnandos i in attiwv
a uni veTrismpteagrnioa naetltlraa vseorcsioetla e con | e i stitu
i riescono a mettere ai fuBrone @Gacaonbpbi
enamente il senso della vita accadem
professore universitario deve fare
t a (didattica, ricerca e terza mi s s i
e generazioni di accademici

d i n o
ere pi
o che wun
@ vler si
e nuov
rticol are, Bruno & sempre stato un ineodetor
amento per inserfavainguam dprrop Qutie vaigl dtot iswiptr:
per uno dei fmd ddtatlie pmiol tirmpEod rntnaengdiallrdiadolctor c
r e dceolnl al ar irceedBl ohezyzmtze coan eo ndleil n e, ‘icnhiez i hoa dreagpl pir ea
trumento i mportante per mo | t e—ngoenn esroal ztiaonntio dai
i es emp.i potrebbehe mgpgitipeiemesgerannonoakter

ingraziare | col | eghi d i diritto
ziare a nome di tutto il Di parti ment ol
comunita accademica e per tutt
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Carusei de: rapidissi mi cenni per u:
Diritto ‘debr HEatdneat b al |

Gi useppe Speciale

Premess a.

Buongiorno a tutti. Sono Giuseppe Speciale, insegno Diritto Comune e Storia del diritto moderno e
contemporaneo e presiedo il corso di laurea in Giurisprudenza. Ma tutto questo poco importa. lo sono qui, su
invito dei carissi mi Ant oni o ettoache rhikga @Brueo, ilGdcamondel a r | o
nostro Dipartimento, ma soprattutto per dare avvio alla Caruseide, cioé alla giornata dedicata a Bruno. E, come

si fa in questi casi, cerchero di ricostruire la genealogia del mito Bruno, ripercorrendo alcuni dei momenti che
hanno scandito | a storia dell’” insegnamen tSiciliagi Di |
studium generale proprio a questo proposito devo confessarvi tutta la mia emozione per la presenza, a

guesto tavolo, alla mia destra, del professore De Luca Tamajo, protagonista di un episodio importante della
genealogia del mito che mi accingo a ricostruire. Di solito assumo a oggetto dei miei studi giuristi e personaggi

del passato (come Bartolo o Accursio); &€ naturale che mi emozioni sedere accanto a uno studioso che e oggetto

della mia ricostruzione storica. Il Professore, infatti, fu il relatore della tesi di laurea del nostro Bruno, nel 1977,

tesi a cui dedicherd qualche considerazione nel corso del mio intervento.

Dai priomitocagieibchi alla Carta del |l avor o.

Ora, perd, vorrei richiamare la vostra attenzione su un poco conosciuto studioso, Isidoro Modica, penso sia
sconosciuto alla gran parte di voi, che nel 1897, in occasione del quarto Congresso scientifico nazionale, una

sorta di Olimpiade del pensiero giuridico, siamo negli anni tardi del positivismo, fu incaricato di elaborare uno

dei progetti che doveva poi essere assunto a oggetto del Congresso nazionale con riguardo al tema del

contratto di lavoro. Isidoro Modica era libero docente di diritto civile nella nostra facolta e membro attivo del

Circolo giuridico palermitano a cui molti professori catanesi partecipavano: con il coordinamento e la
supervisione di Gi useppe Sal vi ohtod GaetanocM®saat Modica P a |l e
mette a punto un progetto di contratto di lavoro. Sono gli anni in cui la scienza giuridica italiana deve fare i

conti con il positivismo e con le nuove scienze (sociologia, innanzitutto, ma anche psicologia, criminologia,

statistica etc.): sono gli anni in cui alle sensibili aperture di un Enrico Cimbali fanno eco le sorde chiusure di chi

siarrocca in un totale rifiuto del nuovo metodo positivista, forse anche incoraggiato dalle stravaganze di alcuni

positivisti. Scelgo di iniziare la Caruseide con Isidoro Modica (sulla scia di Salvioli, Cimbali etc.) anche perché la
sensibilita per |7 analisi del dato sociologico, e
ritroveremo nella tesi di Bruno che riguardera nel 1977 «La prassi aziendale e la contrattazione collettiva in

una grande fabbrica del meridione: la Montedison di SiracMsabca, negli anni in cui

il laissefairei mpedi s ce |l " intervento del | o stato avoeo | i b«
suggerisce | "adozione dell’”assicurazione obbligat
non per i piccol.i | a b druck systenmei pagamenta(iifagoratora é rdtribuitesnon d i f f |
indenaromaconladazi one dei manuf att.i prodotti dal I 7 i mpr

nelle bettole; ritiene utile stabilire un orario di lavoro, un giorno di riposo, un salario minimo. Ma il silenzio sul
tema del lavoro dei codici allora vigenti, la pesante influenza dei rigidi schemi della locatio operig della locatio



Adf A20GS OlcCdHective valinBd A 2 Q

operarum, a ci eca fiduci a nel | a capacita del | a |l egge

equilibrata per la regolamentazione degli interessi contrapposti, ostacolano la nascita di un nuovo modo di
impostare la regolamentazione giuridica del contratto di lavoro. La sensibilita di Modica, che a Catania si
confronta con Brugi, Impallomeni, Vadala Papale e a Palermo con Salvioli, si scontra con la cecita e la sordita

dell a maggioranza dei ci vilisti, con al cune eccezi

primo quindicennio del secolo XX € ancora di la da venire. Ma le decisioni del collegio dei probiviri che nascono

’ ’

da una maturariflessionesull e pr a s s i del | industria e dell agric

poco saranno ordinati da Enrico Redenti. Modica & stato in qualche modo un pioniere sconosciuto; qualche
anno dopo, tra il 1912 e il 1914 Francesco Carnelutti, mentre insegna diritto civile a Catania, pubblica i due
vol umi sugli i nf or t-16allibersdocknte,lbaroneoPietoo Aprilélde dimlia, siaffida un
corso di Diritto Corporativo.

Dall a Carta del Lavoro alla Costituzione.

L’ i nsegnlameinrtiot tdee de | | avor o, a Catani a, come
saldamente in mano ai civilisti, anche nella parentesi corporativista seguita alla pubblicazione del Carta del

1915

nel

Lavoro nel 1927 che orienta il diritto del lavor o verso un’ apertur a pubbl ic

immediatamente dopo la svolta corporativa ricoprono la cattedra di Diritto Corporativo Sindacale, poi Diritto

Corporativo, per incarico, Salvatore Coniglio, civilista, dal 1929 al 1940, e Dante Majorana, pubbl ici

1932-33. Sottolinea questo dato Scognamiglio quando, ricordando Santoro Passarelli, afferma che per
un'antica tradizione nella facolta catanese il titolare di diritto civile era chiamato a insegnare per incarico il
diritto del lavoro. Dalle nuove cattedre di diritto corporativo professeranno Giuliano Mazzoni (che interrompe
la continuita di Coniglio dal 1936 al 1938), allievo di Gino Arias, e Vincenzo Sinagra (dal 1941 al 1943), il piu
autenticamente e convintamente fascista dei giuristi catanesi non tutti cosi sinceramente aderenti alla
costruzione corporativa.

Dalla Costituzione allo Statuto dei | avoratori

Seguiranno poi i civilisti Michelino Giorgianni (dal 1944 al 1954: suggerisce fino al 1951 il manuale di Sinagra,
poi quello di Santoro Passarelli); Renato Scognamiglio (dal 1955 al 1959: suggerisce il manuale di Santoro
Passarelli e il proprio); Cesare Massimo Bianca (dal 1960 al 1969: suggerisce i manuali di Santoro Passarelli,
Scognamiglio, Sinagra, Ghidini). Dal 1958 Bianca per due anni, e dal 1960 Vincenzo Zangara (in servizio a

Catania dopo | a conclusione della Il unga vVvicenda

Legislazione del lavoro (entrambi suggeriscono il testo di Levi Sandri ). Subi t
Statuto dei lavoratori approda alla cattedra di diritto del lavoro Fabio Mazziotti che restera straordinario per
guattro anni (suggerisce il proprio manuale insieme con quelli di Giugni, Persiani, Santoro Passarelli, Riva
Sanseverino), seguito nel 1975 e nel 1976 da
diventera straordinario di diritto civile a Palermo, suggerisce Giugni e Mazziotti) e nel 1977 da Raffaele De Luca
Tamajo che viene immediatamente promosso da straordinario a ordinario (suggerisce Mazziotti, Giugni, De
Luca Tamajo, Pera). Proprio sotto la guida di De Luca Tamajo lo studente Bruno Caruso redige la propria tesi
dilaurea e nel 1977 si laurea (correlatore il professore Giuseppe Auletta). Nella tesi il giovane Caruso da prova
di forte personalita, scrive in prima persona, con piglio fermo, incurante del rischio di apparire presuntuoso ai
paludati professori che devono giudicarlo, con coraggio e un pizzico di giovanile ingenuita si assume la
responsabilita delle proprie affermazioni e al relatore De Luca Tamajo va riconosciuto il merito di aver lasciato

(o]

C

sta,

al

do

Al f

| i ber o | " esuberante candidato nel |l " adottare fras.i

nel coltivare l'interesse per l'analisi economica, per le dinamiche politiche, per I'analisi sociologica, per

| ’

indagine sulla differenza tra | a prima generazi

P

F
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potere politico, e sulla differenza tra le commissioni interne e i consigli di fabbrica. Il laureando Bruno non
guarda solo ai profili piu squisitamente giuridici ma anche a quelli che influenzano la disciplina giuridica ma
che provengono da altre dimensioni. Circa due anni dopo, tra il 1979 e il 1980, ad anno accademico iniziato,

De Luca Tamajo | ascia il posto a Massimo D'Antona
vademecum degli studenti contenenti le indicazioni sui testi suggeriti per la preparazione degli argomenti del
programma d’” esame. A manual i di Santoro Passare.
sostituiscono quelli di Ghera, Giugni, Treu, Mazziotti, con la possibilita di utilizzare anche il Pera. Nel primo
vademecum compi |lmitsoc e al 'DI’ Aditoanni camd del |l e tre pagi
sciopero e al suo rilievo costituzionale e i/ cre
a Catania f86oeapbl aper & a0 &boe termuto gemintacico dal civilistalLecig n a m
Ricca che conserva il programma indicato da D’ Ant
E il nostro Bruno? Dov’ ' e in quegl:H anni? Ricerca

associato a Chieti, torna a Catania dal 1990 come straordinario. E nella comunita accademica, nella Facolta
prima e nel Dipartimento dopo, ha svolto il ruolo che prima ha richiamato il Direttore Zappala. lo posso solo
dire che a | ui e a lizia Wtratentegnaley fpriflecancha sul piane giantificonamiazini ¢
che oggi con affetto, ma sempre con fedelta alle fonti, ho cercato di onorare, su invito di Antonio e Giancarlo,

con questo mio piccolo intervento. La Caruseide nasce cosl, da una lunga amicizia sviluppatasi con Bruno,
Anna, Veronica, Mariagrazia, Antonio, Giancarlo e tanti altri giovani. E queste righe, senza alcuna pretesa di
approfondimento scientifico, sono appunto solo un sentito pignus amicitiae
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Dialogando con tBrrawchwz iCamess o: un

Antoni o L o Faro

do qual che tempowon aguwal cshea moo rrpersds ac odheewo dir e,
tamente ‘ahzpanobopicpheei dBarbunndool @ vpedbd ec @drmc | us o | a
ocente, abbiamo pensato di of ficiare questo m
0 questa noti zi a, questo e un convegno,; anche
iofnlee scshe f arwlmotarmazs i smd |-halple tudekbtenpeoduzi one
o} Caruso c dosctciatsuiiosncee paenrc hfee sutne g gi ar e Bruno i
orso professional suea WwWutwo sommato anche del |l

| ora come s fa a tenere insieme | e due <cos e,
s o al contempo dial ogando -Hcioemtea mebnbti-éa mwod nf @b & an
t a g i orlnatgShiilaviacnuan i S ccioar r a, Mar zi a Baagthersaonade
munat.i da due <cos e: una indiscutibile autoreyv
Bruno, costruito s u uperipdnuzal tbadidvi sset,orpreo
proca e, se posso dire, un senti mento di amic

poco due di guest.i a miomiorcomndic wionsdti avohadtetrien @ d h
oro versione di un di al ogo scientifico/amical
ns o. |l o per parte mia mi l'imitero a introdurr
o nei ipdimivi3a a&am® ho trascorso accanto a | ui

renwmo | 1987 qgquando sono entrato nella sua stanze

i
d
0

n
2
o)
t

Cc O O &+ 0O =S

di |l aur ea.

i ce che tuttta sncoiie mteilfliac an omettrtai aamdd iavnche un po
ndo m e guesta connessione e ben vis-thidwee O e d
ot a si a | a traiettori a sciphuitftfbstochecigluedl |
tro cambiamento. Si, cambi ament o, perchdé il B
sciutotmeggthachaeanse, comeudibraoptanteganmmut abi
idnwada taaversare ogni momento dell a sua vita, o

piano personale Bruno €& uno che vive di pass.i
tivo ricordo una ssiersicen odi’'s npadaslest tiodanei il snf roerndaitnee
etto, nuot o, mountain bi ke, pugi’‘dmitiot, o sscpdord
amente | o studio di tutto ci 0O cbenahdiacoheefus
ordo tutdager d porntod tree gdleararhdnte | o fermavano a
a di fucil e), da ul ti mo | a col tivazione di a
ramenbei me mdlmtee al tre. A cavall oétsacusrfaman

nfatuazione per | a tecnol ogi a (ancor a ricordo I

guanderadlpter net speri mentawiaanomosdemnt AAmnd loh e g dpneat
avvi

are quell o che poi sarebbe diventato Labour w
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It di guel | i che conoscono Bruno da piu tempo
entusi asmi | o ha pomptedtum sa,v dlmtpeu | & i evsos, e ree ail rtrru
re. l o i nvece mi sento di dire una cos a: Bruno
cchietto m a progressivamente e di vadtdt o gpiiu hion
nti faovedier o &g iqgaures t a pi U che wuna notizia €& uno s
mb i asmtiink ouna frase che gli ho sentito dire, o g
stansgea deil ta da un guarto di secol o, esattament
compagna e€: cosa farebbe Massimo? Cosa direbbe
gui veniamo a l secondo cambi ament o, guelche che
stitui Socgeg eitnt of odnedlo clonvegno di oggi Bruno non r
rso degl:. anO&2 i adaféhGS &sdzNdci @2t wr ain una chat qua
i gini di g iionvdaancea tsot uddii orsiot od eolp esr ai st a, assembl ea
a del l e prime opini’boni sghtustavdri sttiudeent @i nBt urt
ncl udeva il proxremnsc oBrsimal 8 & ahidid zl agvua€ 1 dS Lt aevroal ad ¢
cnicamente un ‘asnmaadealt or egfiearldnod Urmersaulll a scal a mc
all or a | e cos e sono cambiate; al meno da un m
l azione Aidlassapeés @006a Bmmaowe hapéma di -rinno
nnovamento, cognitivo o epistemologico che | o h
titudine a interrogars:i costantaemeot maszsiudnididel
sce da due cos e: da una parteevuinatemtseo,ppdi md i d
radigmi, cosa che secondo me ha mol t o a che far
arsal i ta di Bruno di tce'amdreéeéeepbdbr ptomatudi dael | a
bandonato e di cCui h a dato esempi o a tutti noi
ol aureato che dlagwd gdfiesH NBmdisNtdi €rSe OF 8BS S | GSNEB
b a dadgoi oaglrla f i a, perché qui entriamo nell cuore di
radi gma s u Cui Bruno h a tanto hasaworddt oc un e golginiu
radi gma necessita per essere considerato tale.
e il diritto del |l SNt IRPIzA, 0 VS did idcae s aetmepth eedeat e sae d «
n noto a tutti nofAdjMa tmeldlia seircaomeédtdi aBsoppib
nt dantdtoe nlzi one s u u.n.ahon ufoavtai craet a0l traogl gteots ttpi evro tdrao vaafr
s t Mo ntomoMvMat o, di r o dpeofsdtlaitdc @amaelnt emuwwvd mraplptoa t i
duci ari a e cooperativa, di una concezione del | a
verse, di una Vvisione stakeholderistica dove il
una rappriesmean ¢sasi toenrei bdielld come portatrice di i
tt cose che di certo esistono ma di Cui a mi o
esto e quello che ogni tanto mi c a picthai admo deicscceus
sineddoche, ovvero un pericol o di sovrapporre
gueste sono discussioni e divergenze che per f
S tori l avor.i collettiviprabnval thmoavtemmbdbumel g u
casi dendei.t oMae lec0 har st eadoit oabbi aneo irli tvaorlduanteo scaorna
|l o tra qualche giorno.
o per dare |l a parola a duenoe$taborceche swutanmem
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[ Prof. De-l budacbPamoj] o algd i s t u-dée nutni ipnedricshcéu sgsloi p
del diritto del | avoro italiano, in tuitktetdedelen
essere qui oggi, essendo stato propriSoetltdintmd mes s
Bruno una tes. di | aur ea in diritto del |l avor o. F i
dopo si [adomelbbeet embvy are il pensionamento di guel
Silvana Sciarra, c he purtroppo potremo vedere e
presidente del |l a Corte costituzjiomralda, sempues o s d
c he con magegiore assiduita hanno frequentato i
docenltsetiattdt o Universitario Europeo ( denweer, mec ofmer tnu
di acvoeermel at ut or ) ma anche | a sua attivita di docent
dottorato honoris caus a. Proprio sui t e mi del dir
—a partire da U n innodni nseonntoi ccaetrot oD inzai nocnaatrii.o

Bene, i o avreieciwotl uma homi pdosso non dire due <co
La prima €& annunciaruvi che dopo i due rel atori di
sono i n progrratmimadiddic asfido © éMeavrei a gr az i a Mi |l i tell o e
tempo e se gqualcuno volesse intervenire, come aus
interventi i ber. a conclusi omer dggeosefPsegnoi cHi
comunicarl o al tavol o, anche semplicemente alzand
L a seconda Ccos a c he m i manca ‘@ebi scoghrcd udliere¢i ree mmd
Bruno
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Un dilaulnoggoo ( quasi ) mezzo secol

Raffaele De Luca Tamaj o

ingolare coincidenza nel vol ger di tre g

opere s ci AAmttiofniac hee ddii BMausnsoi m©a rDuasna: el uongegdi

ta di Catani a, ove entrambi hanno eserci
Bruno, Maestro ed allievo, due studi osi

subitodethgukatoprdpaltaeagioom®n i due h a co
h e ho dovuto rei mmerger mi negl.i scritti

Non & stato facil e, dl uen gduae , ¢ dintsbeunstti er anpee
spazio di una presentazione, per qguanto

udi os i

ol are piu onerosa €& stata | a emriel @dtit ufaas sd
roppo cristallizzate nell o scrigno aureo
o divenireul gumosdcooaprgin i i di aseerz at et 5o atl
Erabuwtuesto proposi to mi pi ace pensare a
co di Bruno ora che il nostro prolifico

tura dei sagegi d i Bruno desulrtdepbobmenmpeguoh
di sciplinare e ad alta densita concettual
egl i esplicitamente aus p‘hoan gedede ahvat
amento e ad aprirsi a un di alogo teorico e o]
cni.che

produzione vorrei preliminarmente segna
c ontiinnsueog uai nrtei ciilp afruet uer o, cosa che sol o ct

ati e in grado di fare. Il nol tre presentan

ter mini e concebtogprcoyehiktosofdaial poi |
guas. pl asticamente, |l e sue costruzioni

t emi or a una parentes:i SuU aspetti piu per

e, mi s t de vaedn tion cordeideurl niot:a mpierenrmhozi ona mol t
nell a Facol ta di Giurisprudenza del |l a |

i
(ci 0 chauasiquweai rteeammwmi ddodtistauimaest a), S i
, accompagnato da tutti gl i onor i dovut.i

rdo | ontano, peif o, teandbi gubasil s emipa ev a
are questo mio cepacaodianggebfacoedot
i e che il mi o rapporto con HBredmndalsiizieo
guas.i coetane-Ha, |Imaivos. u ldudédlaltit odelher smmpey
nti mento amical e, senza ma i tensi oni o di
ama < i, benché coll eghil

- 5 - 0O
5 N O
N
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Venendo alopmerrai tsoc ideenltli f i ca di Bruno inizierei C O
identi tar. anAhto‘Ma s sMaAsostiddmba d Bea | d i soggetto”,nel

pubblic2aB8o0o hel gel testo Bmwena rdiinwvioempe einrd eMas sei I«
process.i di cambiamento che s del ineavano all a f
' nfl usso della globaliizeae Deaenoldepbdbeai henteanhéi
e dei process.i di esternalizzazione.

Scri v eDMBntuonnoa avvertiva che gqualcosa stava cambia
nel | a riorganizzazione edlelc aspiisttaelnea) dee | d hee i ancpce cersree
compremdegeaaltezza o meno di al une categorie del

D a puwibrli vi o teorico di Bruno nel vol gere una att
i mpr es au,a dgeolvlear nsanc e, del | a S ua organizzazione, c
epi stemol ogico e valoriale del diritto del |l avoro
Marzia Barbera del 2010)

Br no, dunqueg!| é-—wmadoriinor acnlttkea g nmavredao a l diritto
soprattutto dal versante della impresa e dell a s u:
|l avoratore e dell o squilii blraivoordoi. potere sotteso a
Del ses t®o,ver o, comé€i Is cmdtss ep eBrrpuentoy o cchie cambi a ment
dall a sua i nti ma connes s’ipamra iagen dial usnwo rsi U dsetsrsa tom
nel mi cr oc osimad ei ndpirvei nedniet corper azi one opportuna e fe
Nel | a narrazmpmnes ai diBvemba )l dungqgue, nuovamente ce
un i mpeto ottimistico gl:ii appare che essai menstih

col l aboratiwvi tra capitale e | avoro.

Un a simil e i mpostazione s proietta a cascata e p
I nnanzitutto Egl i, con un crescendo argome-ntati v
simbol eggidatsarda 'idn.nCesd opa@iel d gkbhpraomuoaovie icnal ¢i ver
ideale e culturale di una parte al meno del |l a i mp
promuovere relazioni mend rao rcfalpii tttad &l ie d awioor ocoop
L a gl obalizzazione e | a i mpennat a del | a rivol uz:i
trasformazione del | a i mpr es a e del | a organizzazic
concezioneeduwalaitsat s, uli mol o confl itto i mpresa/l avo
L a t ecrniibcaadi sce =a2ageval BBrouambi ament. partecipatiywv
deilmmpresa e favorisce | a sperimentazione di mo d e |
i mpmdi torial e, il cuiudiin®, ecolil ddamdodii titms i enmme n:
perseguimento del benessere aziendale dei di pende
Che guesto di scorsld utmi adist¢daoverndt mies mdi nbn | o i
nedttopi a di originaria marca olivettiana non sapr e
Certo il dibatt+tcoms ugi opuvihmwoge®s sdstnawodoafronto tra

nesgearia una deniompraesiaz zem zd toinei Mwedde sostiene che
inevitabil mente insito nel contratto di l avor o. |
|

a propria pr olsopceat ttirvaa c hdie apreo f essis ac oel auspica forn

11
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di democrazia nei | uoghi di l avor o. [ che gl |
l e dei consiempraesoa i & obeecsotnidhoautneu cporl ocfointttrii beu tlo dii
h e puo offrire e quello all a occupazione e ad ur
i ni str a ’isdeecoolnodgoi ac udielll a parteci pazai adred &ownr |fialtsoo
| nostro non sembra demordere né appare intimor.i
mpresa partecipdta e contratto di l avoro

- n 0o a o
c
D

I/l

do versante su cui Brumd iCasrtusud tiumtad dv edded

fase storica riguarda | a differenziazione
i che s muovono s ulilnmp rreinbdailttoar ed eelgllai s iird pldedvsaa

del |l a sosteni batgtuasambi enhabepeeodecizal ehi
he di profitto non possono essere perseguit.
orto i preolaltitgd emt edae parte dei di pendenti; dal
gi or e autonomi a spaziale e temporal e, di un
| nazi oni esistenziald@ e profidsd sciamndl itudeil e s
segui mento di guest.i obiettivi non puo certo i
tra materi a, connotate in chiave mer amente di f
Hi
Y
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—
+ 0O c u»

n
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seconcettuale e valorialdeyvipgiuo daintertrmealel @sp
rendi tore o il manager.

<

t ema del | e tecniche di tutel a del l avoro c i C
nrea @aii atti da Bruno Carus o: guel l o riguardante
corso che muove dalla dichiarata convinzione ¢
nterpretare tavareol|le delolvae irmpté¢aadel I

o O — —
—_— o+ —
- -

>
o

anto alla inderogabilita come regola permanent
anizzazioni sindacal i, occorre introdurre mi s |
me t t ainodia stvuitltuppare appi eno | a propri a person
acdutorred!| i zzazione dei singol i

© O
m -
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Q

(@]
>

anche su qgquesto 'teofEiaag abnmpiains@aennob rtar aecvcied ednetlel e t
ssoohanetrgtubrdare ol tr&Builll eprseosadfigee dd Bruenh bga sgsa
s s iAot Dn a, del guale sviluppa idee e stimold@ cul

ZU)
Q
D

<
)

orni dimoi zdroa dal lquesto mi oa nchios ccohriseos:t i moclotme dnma
igliato, mil i tante in movi ment.i di sinistra N
e a catanesi, s i a di venuto uno studi oso rraaf fin
mediazione efficace nell e 'admmisd iomne ddial @ammao rct
lithdred +digleanuwia i | nostro onorato €& molto provy
pevol ezzemieospcd nuesn tvea meemitcei roez i onal i e perci o s
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stando che anche per Bruno Caruso | e ragi
ontrattuale restano del tutto |pmrisocorpirtaavrvii ev
ema i mprenditoriale e della sua necessar.i :
g mi del l a nostra mateirmpresaanebspeguedglir
nti a l

r

w o oo M
™ O o
0T — ~+ =
-+ 0o o

e
i s
adi
B va di l a del profitto e della efficie

I n gquesto processo di maturazione e di consapevol
tamente sterminate e multidiscipltiinvania liet teuwrae
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atica che insegna s ul campo come patol ogie ed e
[ versante i mprendi toriale, m a tal or a anche dal
eol ogi a.

smoam esperienze pl uri me di segno di verso hanno
formista di grande | evatura e di ricca ispirazi
i non cessa certo di i nsegnare oggi ontogtiiovaart
no giovani, C oS come il Ssuo percorso scientif]
ppresentando quella che definirei con convinzio
nsiero @iausleoristic

ventura perché destinata a perseguire sempre nu
nsiero perché forte €& in | ui |l a fascinazione t e
g | i stimaobil tedi sairpl inar.i e dell e origippaoicei pu
|l e categorie del nostro amato diritto del l avor

13
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Q-

| mpresa e | avoro. La centralit

Sil vana Sciarra

Mi scuso per T émabod)] emamepeéoodahe vi giunga comun
invito, c he m i consente di soffer mar mi sul | a l ung
Lamicizia negl. anmni S i € e s tueessa oc siomwo ldgaevrvdeor ol ed i
essere |1 con tutt.i V O i per poter vi riabbracciare

L nostra amicizia s e consolidata anche per | a
aj o e 'AVatssnamg rl®ad i miuadi ne va anche a | or o, perch
e meglio Bruno ed entrare cos.I a far parte di

i professor Zappala, chei mahtud opeont mbt it ona

- 0 9 o
< o 3
D -

T
S
t

rimo ricorddocha gogal if @at-eew ol deagtast i ca | L dDi Fzai roon ar i
peo, che abbiamo nMedisbornesMemeéud aivormomnmonacbao
i eg,i ucruiididcohbbi amo ancora gratitudine perché ci
cerca €& sdierailelnazrag aargel iqg uaemilc i spagnol i, che ta
n model |l o sociamentaroapepi dat moiSuwclosDi Aioogrnar i
l avor. comuni abbiamo | avorato coinvol gendo
e ansie e | e nostre aspirazitdni spernn aldnaes omp

rzamento di una cultura europea dei di rit
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eiswerrd ecnom vwdi rdmonoscenza per Bruno,

P pi accademici nellegirolma,oveir er eimlae rd ciemvcal giomer
stal gia, per aver ’'lsnpievreirnsei’ettaa twudsi i @mBsainmoip dli m
ca col legiale, | avorando nel g, r uep ppor odpirrieot tsou |dlae
ha scritto | a sua tes:i di | aur ea, come

O ™ + =S O
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oo}
=
ey
=
(©]

ho I etto un | ibro del Professor Lipal
e r coan ccroel tliezgzi adtl bee, 5 ecohpeb asriemeee lc i n connes s
o Barcell ona, —a8 tahbhf eransda radtetsrcaermmee Gantc
oro dei g ruueplplie dfii gruircee rfcoar tluoncaatlei,. p
gl i ami ci catanesi, sentendomi i ntoe
curante senso di appartenenza.
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ersonale dell o studioso che dovremmo
di cevo, ancor a una volta offre una so
anche <con | a i mMmmensi ta del |l e sue <cit
caziaowminvimeonahehoohettola Mmiar o mai a
che sa offrire.

, di cevo, e una sol |l ecitazione forte anc
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fredt@ambaeamdinctod ,o sal to nel passat o, i n

po una breve pataembesi riche naves saldce
et e di di re c he e ‘benmterdbeinowat sl gi d,n
che in alcuni degl i intervent.i che mi

rfaftce aogdhie Benunmbomrmamwme a riflettere i
i one, perché, in real t a, |l eggendo il

mbarsi’‘cdi hainaoncaei t a s s an smioan deehepimiom sfi de re

i co che s e svolto nel secol o breve
bbiamo ricordato poco fa, cuhnea rriisleentteu
|l a partecipazione conflittuale. Si p O
o modomeqtuaeVié rtseomi a | tempo del

del capitalismo narma zciio noef;f rioon oa vpvi elr tsoy

Per | a verita, m i orientavo gi a con
e note famigl-Arddrinsenmnpidhde i pmiegiiudn o i
e | ricostruire | sistemi di wel fare e
i sitazione sul piano della ricerca co

entemente | a fortuna dic elrecgag ecruer autna |d
un al-tnoitblasar€apitaliame and Demo
d?, in ceguagl|l sanchiedepoeoesadamaocriesand:
a ricerca, che mette a confronto gl
o alle relazioni i ndustriald.@ che sii i
ort r dtnt aczuii o nsei croilplreetntdiovn o i t emi cl ass
del | a contrattazebhecadcilatemia deht caty
e del tasso ditichedsabbirizabizj onepci b
| i ano, come pure testimoni a | a ricer

vol ume a cura di Trigiliatemni goatuinad a
gualitaria e inclusiva (Egalitarian
tutti i paes. europei ne fanno ovviar
erebbe esservi i ncl usa. Cosa ci di ce
ettiva continua a essere centralizzat:
ndo ivariermddal idtia . unQuicrodhsul tazione f
contrattazione collettiva centralizz
dustriald@i ma €& anchatwrieldd megrutes tah a i
paes. europei oggetto di studi o, non
il tema dell a adeguatezza gaamamr addg
l' a non | ontana trasposizione dell a di

D
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ndividuadedl bt orerirmpaeéai coomeé nuaa i texslsies re

r dipmcahtéo non cessa di operare una contrattazione
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e, indirizzandol a a pr & mitee npr afi e susni ognuaal
consente dii g unadrudsatrrei aalvia nftiig.u rlaen or eqluaiznidoi
emocrati ci sono in grado di favorire pol

a guesta ricerca una il eatvtvierrat er esaulii sstiisct
ndustriald@ e piUu in generale sui siste

contiene se continuiamo a | avorareonel l a
ando i trend dell e diseguaglianze per
ccupante che s mani festa in Europa e

aprire gqguesta parentesi, eche mipdes sacn dahia
struttiva, c he i o trovo estremamente
Qual i altre traiettorie c i i ndica B 1
eateadeal cuni di noi mol to car o, Gunt her
ceassgsbhbevaoonobnestbeamebtd i @Mma@anbdbone frutt
uel | a c¢che e socslsuedrev alzai opneer.s ona dal suo a

o O
O 7D v — O
o

nque al |l a r i <aegrgciau ndgio ail o rcee asutarinaladaec,®@ Mnéoanc @e
are i diri tti di i nformazione. Penso ai
duotrial. in mol ti paes.i., sono ancor a a
a dpreda’eog & périogpsrmo peurl | comi tat.i aziend
i one col he bmimea a Bramonadi anmralsec? n a con (
menztzeonder e nell a sua accezione positiva:
terra ‘dii mo sntpd laghit@w, peaenr aw mpogordl eo | naa tnuorsatlr
i fer-nmantha 3 apmeatoteo®s podtuto fare cosi b e
enza dubbio quell: oggi present.i a Catan

u
A
fa
\
z

crescente curiositaades8eveoaktrebondaimo
ture e nuove disci pliatntee n zCioosnie, cpheer Bersuennop
diligence e agl:9@ eventual.i nuowvi svilup

i aogngei od, e I B rsuunoo sc i t a infine i/l contratto r
con una <citazione di un mi o scritto pubb
affezionddiamentihtalbloae vroi @ermrc au nd ip oc u i guel

mpossibile assimilazione fra | contratti
t o’adit rlagv cer e tcdadldlaqu el tapraiicora don cOhdiadt

| ega che Il'eesgpae rmed ez dAtndiedloli onilwe Fairvanril ¢ e

dunque da questa benevola citazione di Br un
ocnoasl tei ttur a | avoro e fammprddsd e tmper cfaardd 1Siifre

cz ai

At

n o

d

una

un
rt

a
(0]

hrmrews o dall a dottrina soedohdgi ciaivmaesastedhiee

all o sta&dtiusswemrsa iclhecdmt rqgautetsat.o movi ment
volonta negoziale che esprime il progre
sorta di scl erosi, unamenmer @evobbVkEaveosnsc
tra servo e padrone.
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o forse troppo semplificato si pot r éeb bfel easf-f

i | i—z2z aozgigoneaggi ungi—amo taoir giat dl lnidzszdazticosnvedr ssd dev

nto verso il contratto? L a nostra ricerca d
rie informative, era una <c¢critica dei iclontr.
ontratto sociale da | ui prdsgmlsitag r ic’efrgant ¢ e g 4
ava | e sensibilita dei giuslavoristi. l o e
elglpt eamcri tico che ho provato, a distanza d
i o dei mi e i il ustri col | eghi gi udi ci cost

— = 0O

ratto dantevedaglgii alitsrtii n@garet r atntain edrie dduir au
coinvol gimento dell a persona umana. Questo
ongiunta che | a Corte costituzionale propon
ocawparrsomdafattitacdldtc 4 | ett@ritnm codbmbid3ldaziCones o
, somiglianze tra il contratto di | avoro e
prima con riferimentoadl tendsitmmetdiee!| ango
e a correggerle riconoscendo il ruol o centr:
soprattutto valutando in ent rtamkeintii : c el I
see, contraent’at tdievwiotl e@eardni cse prmriant oi @all
fronti del franchisor, dfa dreemgd Imee nd @g n cnmil ¢ hc
olleaza <cont r datstsueanlzea sdii rtiuntveileen ea dneeglulat e a f
i poter.i del datore di l avor o. Questa asi:r
[ i ul ti miteammibiltonadistgatuadigol liemca dental i,
sciplina, special mente in materia di l i cen

o O

do questo ricordo di una ricerca céa@powvalpertr

mo Ictoi nvol gente, perché vorrei ora passare a ev

anno scritto in un | ibro il Cardinale Zuppi
era Vvive doues tio choiscditpucecgttauiaa Islt i catteudn ci d

Msapidrii”"t oaqueh climaasticol bodbébve &opnpche pbroprio

annienstuca@adeas ssinviviaglolre dell a Cbenhitomnéoper 60
renza del model |l o costituzionale che <ci e s
udi sull a democrazi a i nd € s trcrtoiasatliet udzeigolnia laen, n ik
a mi o modo di veder e, l'a spiritualita dei C

tta di ritrovare in quel clima | o spirito d

ensi‘epor & di Br utancoe Gairsuasla.r eMia Sii dney e Beatrice
edtltocento avevanompatphpermwaoalead it wumal e ’‘iegsiseemez iea llia sl

oghi d i l'avbuoue] i perseireomedsaggieal dheqggi a al
ci ndhinttihlee at@g@iverso questo riferimentomestklIHa
ancora attaebéeteiporfQeesni |l imtchelamibl $§ onhoea
, riproposti, per esempi o, in un | ibro recer
or o, come | o vedevano i coni ugi We b b, S i roi
esespeetiwapancora attuale di ridi mensionar
del nostro sistema democratico.

€ un punto cruciale c¢che iPo0o ho ritrovato <co
e aclhree nnt @t umri ha portatd ninnadnoertarnoe nct con clhae nmad na
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o stessa, abbiamo subito per il model | o
ul | oc k. La rifbesshonedooempbbetandheestp
rcol avano s ritrovano talune r @dioxia.de

ato tra | e mani’iimpod we s taitnog lipalbdbdl 0i wdaat w2 & «
a quel tempo mol t o pirnepsreenstae, ssuc rqgiutetsot ia
v-afrriae qpureosvtein i Aemnazteo ,c omrfeerrtmian,di Maumghipr of i ¢
| avor o, e anche cul ture sindacal i, per
ti. Lo spirito della partecipazione <cor
tro | a e@eudlovuitlo fiamdaoatfd uaveeldle sue s
i rifor ma, mentre s di scuteva in Europ

o)

e

he dentro questo solco della comdicwins i
os i al |l i evi e continua a farl o, incl ud
riflessione vedo | a grande attualita de
t avtai ,dic hienapetroppgroemten r4driwil ¢d @al d u4d edaelell d Cos
di non abbandonare questa | ettura comb
ro all a scuol aupaztiamreaslei,. qued thmpe gleed d rep Mt
Corte costituzionale =c¢he, con i S Uoi es
Gaetano Silvesgtriitimat idn a rcsotd dr eigagae irdeé bt &
guando esistono | e condizioni per far/l

i i mi o intervento, richiamando ancor a
aherbponrnteedegli articalitifmoevdbtdelal ¢ ut€
e s u’el if otrrmeet tea adpip luinc ameisosnaiggi o denso di
perché,oxoime ha GCGastiittwziPaoéoe Gun si st en

condi zionare il potere |l egislativo. Qu e
di rezione <ci aiuta Bemneamos ictomn, lial suuwo i N
dedicare queste mi'engsi ¢ limasesvpi eemibli ¢ £t earpry
n intervento s ienntoeztiiocnoe, cnhae sporporwaotatnuethtooe o
, | a mia amicizi a, | a mia gratitudine
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At traveéearnsnoi tdrienstc uol a catanese di
(in omaggio a Bruno Caruso)

Gi ancarl o Ricoci

b2y &AL Y2 YIOOKRY $a
S

YI Yl OOKAY SY2GA @S
( A. DdBBANR NS RA [/ |1
Adel phi, Mi | an

1.Fad@ddtervento.
Pi U che sul t ema conduttore del convegno, S U CuUi
rleatori /trici, intendo sfruttare il breve tempo d
Caruso. Lo ritengo non solo doveroso, i na cqculaal ri attaa
ri |l ev danpzpao rdteol Idi aBr imroeoCa@ar agsaademico, inteso nel | ¢

Flattivita di studi A2SNYdheyOSa s iitlarcantri buto all a

2. Alla QS@e®@@NRdi una

Siccome non & fadlRPNRASImehY dposioeindtaaausnstoca der e i n t
provato a 'seavanifeiumigordi e nella mia triemtemmal
del l a Scuola catanese, al l a rithkfr oRPrdfat S wutrd esgign aadr rec
ed efficace ritratto di BrunodaCaadismi ac.ome docente
Quel |l a pariodmowaetrinomeme eho dovuto invero affannar mi

mi ha sempre colpito dol Brume) Carluas os ( & YViyR b b Nda
tratti @MAXZYINZ a

H o sempre pensato c he guesta s ua forzappertene sz
generazional e, a una generaazviion e nfaorritae,, cvhoel,i tnievlal,e
h a trasformato uno scomposto affl ato rivoluziona
professionale proattivo, in una prosp©NBpAiRy admp iaaf,
che considera il |l avoro accadenfbeoni ubomodio per i n

3. Le decl SRa:sR0NRicapdsicauol a.

Ci o detto, provo di seguito a operare una sorta d
L'es s &ragraus h a | si stema uni‘ovnetrosli otgairciao ciamppal ciictaa udni es
all orquando, come in guesto cas o, S i tratta di av
l avor o.
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Cert o, innaffianddaal eluroleindbea mia dieadis omiadntat e mae:
Raffaele De LucaAnMonag o Ma Maoisi smmbi Ment andone, con
crescita e | o sviluppo, a | ivell daHtocahe ,s enmEliiomen
s i e dovuto confrontare, nel corso del t emp
deAdcademia, con difficolta contingent.i O struttur
POSSO non ricordafencdani ama delrtBPonbbetatld gidi |
opeo, che ha, fraineuddaeablree cOsweog!l F,unalitomeata da
toi gi ovanlitalii ao gdii fpaarret ei dgr esaesmi mae.] Tmeomtdeo e etl
o qui presenti, credo, anche a testimonianza d
P O |l a grande attenzione, |l o scrupol o con <cui h
c n estrema durezza, ma s empr e, e anche qui davyve
capacita di s uis,cipuwmrree pripfeonrsdaime nd e | pensiero <che
articol i, ne.i sagegi o, ancor di pi u, ne.i | avori m
Ricordo, sempr e con mal cel ato senso di nostal gia,
C | @ ntdii wii deu al i, i ncrocian@ae mop liddii cshayir, iAtEtAdgosNIE iome
roi c hi di “lii wfdirgrn gceonmhal ae igdhi i
3. Bruno Ca'muoweae | a di dattica
Quando, da fresco l auveedad odi sl avard ngcesd®miicmo,un
ce amente | & nipiedgantot idcia .BrEungouiCalr uso a“fTolotideprsas a
di attica e sotto gl occhi di tutti
I n primo |l uogo, i mpl emedtasdoppbotoeval bppdi dattsica
formazi one professi orealceritro —sdinbsdoldrbrdid@®a ppraivmal end
sviluppi del | af AdB & @apoolwoegripao,i nttdzanleddi evneoniu t deg lcienn ¢ & u cke mte
punto’echlég ata wuna fase in cui part.i una AafoApRS&IA di
intriganti, con acrobatiche animazioni: partita v

'l o che perodo perema ditrpoudsobtobi emepio®oni eri st
o ‘idnat winz i oneAndtioMMa ses i swi IDuppato con energia e |

amente ricordare che i/l procees smormrimullathba net
perienza straordinaria di socializzazione (anc
ente superando steccat.i connaturati al l a dinami
tribuito a fornire a student: avvezzi a modal i
O processuale, anche grazie al coinvol gi mento
etto GiuseMpieoMe, iaadwra CRenda e Roberto Cordi o.
portanza di guell a intuizione €& o0ggi evidente |
i venut o 'aafnf epritlaa sftaromadteilva n e | nostro ©Ogghbhrsbme
i vat ip rnoucneesrsdiis ms idmwleartsie di sci pline e | a partec.i
meccani s mi d i premialita.

Bruno Caruso e | a ricerca.

i vo cosi a | versante pi U gmatriivga,nteel mmo satnrcd el -
|l e Bruno Caruso ha dedicato davvero tutto sé& s

e dimpeagno. |
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a) Per qguel che riguarda gl il I'sat rswmemtoid i del laa treinczd
l a ricerca su fonti di pri ma mano.

Mi col pi mol ti ssi mo, da f r es’icrot eerdn oe ndteulsliaa ssttaa ntzeas
secondo piano di Pal azzo Boscciasriionnoe )(,e ndtir aunnd oe sspuolsli
c he nel c oN s waanbtdag laimoa mmil t o curat o, | avorando tant
riviste di diritto del |l avoro non italiano.

Ma quell o che, credo, eime rpitte ciamgorst amt ecrewaalal & |
per |l a ricefeamd,r ifonec a@sit iutnu iprawmcles s o di edi ficazion

e documentazione.
Mi ri XY rlidMkIMA Aot eca generoalltea.del |l a nostra Fac

E poi alla creazione di un potente strum@&BINE GEOIr
2yt AycShe conobbe in una <certa fase anche una con
l/occasione nel lAamgarnae,e cOinusdegempeae iBuzzu‘prodaedtdda mm
Bi blioteca del Senato del | a Repubblica, i nteressa

Da ultimo (ma certo non ultimd,loR28MNIpggil|l ancoepnr
il Portale del Centro Studi 'Achit ochiar, i tdti v echeult ol auwmo rpau
per i giuslavorismo nazional e €9 YiSiNReiirSnlalzdi @ognball ey o
un gruppo di eccel l enti informatici che da mol ti z
Mor ana, ma seappoditmedtiti cmat ¢ il al tri che in corso

ai gual’ i vV a i lr moisamentonperi turo ring

b EF pBoriuuno Caruso ha trasmesso a me e a tutt:. no.i |
ambito giuridico. Certamente attento al dato eseg:¢
na cornmilee soudlitdar fatta di di alogo costante e cu
|l tre preziose branche deeclolneo nsicai,e nlzae pssoiccioalloig i(al)a.
uesto sforzo di cenpemfestamertdegi usailtoerevinel m
n certo (fersaeggrtegniiiceomae p e sasfof ettotcucoastoo“gat p pgei o1 .agti.iuvroi sdtia

C O o C

poi, cerbpenonral toma ) el e incondrzbohataomlpadiaer
i tUtnoi odneel leur opea, in un dialogo altrettanto fec

o o m
™ 7
—

nfine gual che cenno su Bruno Caruso infatioca
i ganti

>
—
—

tutdhbe oviguaetbtmitt ¥ odell a produzione scientifi
oncentrata | a ricerca. ’'oMai gsionparlaitttau tet ol ac odl epnissictea Id

o >
35
N

-z
5 =

i mi to a cogliere udnedgdep at tdd sBea awmmd oCaatmteur saovael risen
teramente, ‘ivresreeg ca@ivie nkey¥ 2 AHGUANABDSodet t o

a consentita una breve premessa: i tempi che vi
U opdof di t—-ptetri rii prempier e un passDPgegidbtdi deh Ira
me n"gdii omBiruno Car us o: trasformazioni gigantesche
evi—<ds«ilmpresa e diedtdaivome feradedlueste due di mens|

O QO T O”»n
- = = —
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bene, qualche tempo fa con Bruno Carulsouno 8ioerci
diritto in verita, c he pero con estremadelluci d
ro, chenieod asmead ol di al cuni essenegdificponison
(loorvdbiarbe t at o da schiere di vincent. (il l avoro
essionali tag,gi oamamieind o sono indispensabild] a |
re, pari ment. folte, d i perdent O comungue
| i ficato, fungi bil eresadmtmidcmza toi red ascoavleen,t ei mor
a che definiamo | a categoria del |l avoro pove

—a o
- 5 O

c O S 5 O @D

[
— o o

ne, a me pare che i giuri st del l avomebdti mar |l
rma, m a che ambipcogettawdalaev,erreo i NB © R&&d NHzS yf
ess o, ma guardano a gquel che e oggettivamente
e dLIIf OBy & GeNdkSyndu ov o or dine del l avoro e del | a

di co 'amcdpa piera hdi lcostmMmuove "pheigerét taktment e
aordinarie trasformazi oni i nt &t wadiedtdea és iongigsettrta
ol o inintlatdtdlai ana @ nacadhrt emporaneamente del |l a c
e | Poro ruol o

O O T O T O
o o o o @ —

m > vwm T S QO 00w oCc
-
o

(@]
o 5 O
wn

uperiore premessa perché, a mi o sommesso avyv
une e€ea@®mnratcd taon | e ssonew arumil ,| ecdeldan pol i tica né
i uri st-adis oacviearlee prof uso uno sforzo enorme prop.
rmistica, di innovazione e dJ MAzmmRSEENEEY de
omeno.

S Q o

| a ment e MMan ipfueds drmd it oanadharniemal al Prof. Tr

o 0O
=
—
(@]

ur.ta

M a a me pare davvero che talietsesfa@arpoodttiramer sic i
Cau

Senza al cuna pretesa di esaustivita, e richi amanec
piace ricordare:

-g i studi s ul diritto sindacal e, sovente in un
DAntdma:rappresentanza e | a rappresentativita e | a
| a democrazi a sindacal e; | a contrattazione col | e
| avorator.i i n azienda;

-e poi rlaz ipamd ideei tipi e | e questioni i n materi a
-e ancora il mercato Tt SE&OdgNAD & itchuenedhdali Ilcowmdrmra,t tlu
gualita;

IASCHI AvO@azl IEALYT IO |yl yd2 @l EOAaNRY D, {Bdsf A FANIZH, RS (4 yaAiRNRT@r i no, 202

2Su cui, ol tre ai l avori d iM RS ehvitdeS Bithle & Apypledan (o NIr i, Ac yiEdi LahaSuTdki 6, A £dS% rlu hYOA, Fm aFoA2
3 B. CARUSOR. DEL PuNTA T. TREU alyAaATSadz LJS NJ dzy RANRGG2 R®20, ¢
https://csdle.lex.unict.it/sites/default/f.BlCeamuys®beaPunmearte,lL/fO uRAUNIel 2/ MR
tF 2N ySt I IAdzal !l NI yarT A2ySo ®f&aNy Af O2yaINFprEH2R2ED 2 3,

https://csdle.l ex.unict. i ts//sMatnd sf/edeafoa (WClatr/ufsiol eDse// D Paunmeantlir,Qur028r pdf
“l nteramente conéSBtttapbs :| /e/ aww.al epxa.guimiact .it/docenti/sebastiano. bruno.
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-g | isti tuti princimpmdie diell remogpordel Ida PrRreotrmz i C
|l i cenziament o, specie seguendo |l e intense eN2chadAmp |

—g |l i originald@ sageg
sopr a, come il | avo

N

c

nucteosademadaicof somdmen

s u u
| di pendenze dell e p. a.

n
ro al e
E poi tanto altro, ma ho gia preso troppo tempo.

4 . Per concludere

Con il mi o intervento con una ci taziBamel br dft

cl udo
Giuseppe Tornatore, che dedi coi ao"miukddirCartos dgegl e
sono piu con noi, i n dAsnttroon ac oem ukhadr TcRONIBA Batigbi : 81a Odz
GSadl 2 YdWNUzOILIBODK UL S&IGF | NHzZYLIANRAAS y2 dz YdzNHz¢
GF33IKAIFINR | &bSadl + yAdadz dzoood

Grazie Professore Caruso, grazie a tutti per aver

“Un ri for mi st a tét eunndoo clhae tseas tcah ec osnbtar o un mur o, e | a testa

che”s romp
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L'i mpresa sostenibile tra riconos
Di al og@amdBbruno Caruso

Mariagrazia Militello

Buongiorno a tutte e a tutti.

Non posso che cominciare questo mio breve interve
ho avuto nel prepararmi anche solo a concepire qualcosa da dire in una occasione come questa che non e

semplicemente un’ occasione di confronto scientif]
e, i nsi eme, anche d i un mo d o preciso di concepir.

sottolineato Giancarlo.

Per questo motivo, ho provato a rimestare nei miei ricordi e mi & venuto in mente il mio esame di diritto del

|l avor o. Arrivavo all’” esame dopo aver preso parte
di Giurisprudenza, o comunque lo & stata per me tanto da avermi fatto cambiare la strada che avevo deciso di

intraprendere, cioe il processo simulato di di rit
fu anche mio professore e del qualericordolale zi one sul |l a | egge 146 in un’ a.l

prof. Caruso e dai suoi collaboratori tra cui un giovanissimo Giancarlo Ricci che era mio tutor durante il pro-
cesso (ma di questo parlero tra qualche anno ancora). Gli studenti e le studentesse che seguivano erano tal-
mente tanti che, ricordo, dovettero prevedere, oltre al gruppo dei ricorrenti, dei resistenti e dei giudici, anche
guello del sindacato che interveniva nel processo e io facevo parte proprio di quel gruppo.

In sede di esame, il prof. Caruso mi fece una domanda sul lavoro delle donne che mi piace pensare possa aver
influenzato le mie scelte negli anni a venire, magari in maniera inconsapevole; oppure & semplicemente una
coincidenza, di certo quello & stato cio che si definisce un incipit caratterizzante, con il senno di poi.

’

Per curiosita | al tro i eri s on o ‘aperdesficase quantospazio e d e r e
fosse dedicato al lavoro delle donne. Le pagine in tutto erano nove e il lavoro delle donne era trattato insieme
a quello dei fanciulli.

Da allora e passato un po’ di tempo e, tante pagi
menti del lavoro mi pare di poter intravedere uno spazio per lo sviluppo delle questioni a me care. Il tema di

guesto Convegno e in generale gli studi cui, negli ultimi tempi, si € dedicato il prof. Caruso hanno infatti piu di

un profil o di contatto con il tema del l e differer
come la chiama Nancy Fraser’ che pud svilupparsi con particolare attenzione al lavoro delled o n n e ; anzi
proprio un collegamento fondamentale tra i due temi e provero a spiegare perché. E allora approfitto di quella

parte del titol o del | 'oigroc opretrr odidail oggmgie ahme piord v iatne
disposizione.

°GheBANRGG2 RSdc dddi2NRBdi to , Bari, 1997. i
"FrabDadZAaGATl AIKENI2 QRE(EESQ wmmu NREGWA A2y S> NRQ2yi2ra-OnMBydBRA & (1 Nk aldzi5 D2 Y.
NAO2y280AYSyilG2K [2G3GS RA ,3SWeSINGe nsi ,RA2Z0d230dz Fpf A Iyl Ss s$S.02y 2 YA OKS
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Nel |l a parte finale del Z&silprof. Csusogcgve che nal podtfbrdismangopoéas a p a
crisi del Il a ricetta neol i b epiratetididuda—eleenénto tamtteraizzandee | | a
| " organi zzaevienme d$osdibttiata nel |~ i mpresa sostenib

determinerebbe una contro narrazione basata su una spirale fiduciaria.

La teoria del riconoscimento cui si riferisce tende sostanzialmente a valorizzare le interazioni regolate dal va-
lore; per cuii diritti primari e universali della persona possono riempire di contenuti collaborativi una relazione
contrattuale, di natura fiduciaria. Secondo questo paradigma la persona, prima che il lavoratore, deve essere
valorizzato e rispettato, e questo gli garantirebbe, per cio stesso, un riconoscimento in grado di superare il
proprio status di subordinazione.

Questa prospettazione si lega in parte anche alle teorie sulle capabilities cui il prof. si & pure dedicato propo-
nendone un utilizzo funzionale a mettere al centro la persona in un contesto concreto di sostenibilita econo-
mi c a, sociale e ambientale, testandonepotérédeaddla | i c a z
asimmetria che caratterizza | a relazione tra dato

In un saggio recente® che ha molto di quella pars construensi cui parlava Giancarlo, dedicato alla memoria di
Riccardo Del Punt a, tra gl esemp.i pratici uti iz
liazione, gli orari di lavoro scelti e anche lo smart working, strumenti che, non a caso, presentano una connes-
sione diretta con il lavoro delle donne o, meglio, una serie di importanti implicazioni per il lavoro delle donne;
ed é questo il terreno sui cui, come dicevo, i nostri interessi si puo dire che idealmente si incrociano. In verita
ne abbiamo anche parlato in occasione di un paio di lezioni che ho avuto la possibilita e il piacere di fare
insieme a | ui nel |~ ambito di un | aboratorio sull a

Prendendo ancora a prestito le parole di Nancy Fraser, quando parliamo del lavoro delle donne, ci troviamo a

dover affrontare una situazione che é di diseguaglianza strutturale riconducibile a due ordini di ragioni: da una
parte, |l a di fferenza radicat a nell a struttura =eco
deriva dal misconoscimento.

Sotto il primo profilo, il genere ¢ alla base della divisione tra lavoro produttivo retribuito, lavoro riproduttivo
non retribuito e lavoro domestico, retribuito e non, quasi interamente a carico delle donne in entrambi i casi;
cosi come ¢ alla base della segregazione del mercato del lavoro, con segmenti di mercato estremamente fem-
minilizzati e svalutati con riguardo alle condizioni di lavoro e alle prospettive di carriera.

Sotto il secondo profilo, invece, la questione della disparita di genere affonda le sue radici anche in un preciso

modello culturale androcentrico che permea diversi ambiti del diritto e condiziona le politiche occupazionali e

le politiched i mpr elsaa .prNoevae | a regolazione di mo | t-timei st i t
o lo stesso smart working prima citato.

L’ i dea di i mpresa partecipata teorizzata dal prof
riconoscimento che dovrebbe consistere nell’”accentuazion
conoscimento” del suo ruol o essenziale (del l avor

zione delle sue competenze e capacita», come si legge anche nel Manifesto per un diritto del lavoro sostenibile
gia evocato.

Tuttavia, a me pare che una logica di questo tipo rischi di strumentalizzare le differenze di status esistenti
limitandosi a intervenire su alcune delle conseguenze inique degli assetti sociali senza modificare le strutture

8Car LsYdAJNB AL LI NG SOALN GFH nS WO NG ilini & g BERS SE 4 /D2ONR4 |
SCaruso, SCaRoAaNAhidlGi2t yRSE fF F2NRY y2y &2f 2 oS AWRIMa® S5 Biot 2084y Ry 202y . wi OO |
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economiche che generano le divisioni, come mi pare facciano, ad esempio, gli istituti premiali intesi a superare
le disparita di genere.

Provo a spiegare meglio cosa intendo, prendendo a
king. | primi, come noto, sono, nella loro regolazione, nettamente sbilanciati a favore di una visione che so-

stiene e rafforza quella differenza strutturale che origina da una iniqua ripartizione dei compiti di cura o da

guella essenziale funzione familiare disegnata dalla Costituzione; sitrattadiuna di f f erenza «che
genera profonde ingiustizie o palesi discriminazioni nella gestione e in alcuni casi gia nella regolazione legisla-

tiva del rapporto di lavoro (ci sono diversi esempi in tal senso anche molto recenti sui quali non posso soffer-

marmi); il secondo, nato come strumento destinato a favorire insieme alla competitivita anche la conciliazione,

nel quale la supposta diluizione del potere direttivo e la gestione in autonomia della prestazione lavorativa,

mirando ad assottigliare la distanza fisica tra lavoro produttivo e lavoro riproduttivo, senza pero riconoscere il
valore sociale di guest’  ul timo, risc htima. di gener a

Non e sufficiente, dunque, il riconoscimento della peculiare condizione della donna, attraverso la regolazione
di istituti, quali i congedi, o alcune forme di lavoro subordinato come il part-time o lo smart working, che
tutelino il suo preminente ruolo di cura o anche quando destinati a garantire una conciliazione senza aggettivi,
guando il lavoro riproduttivo e quello produttivo sono strutturalmente ripartiti sulla base del genere e il lavoro
produttivo e regolato e costruito presupponendo tale ripartizione.

L” accordo guadr o-tiMeeal cbnsiderandor ent.t i5v as ostutlo Ipianreta va | 7 i mg
a facilitare | accesso al tempo parziale per uomi
liare, senza riferirsi esplicitamente alle donne. Ma sappiamo come & andata.

E allora, per contrastare lo sfruttamento di genere e la marginalizzazione economica serve, dunque, una tra-

sformazione della struttura economica incentratasulg e ner e ; gui ndi |l el i minazio
retribuito e | avor o n o nsiontdeégeneré chewaratteoizzamo il lavorarétriblitd, z i o n e
mediante il riconosci mento del valore sociale del
mente sostenibile, la decostruzione della rigida equazione che esiste tra organizzazione e tempo di lavoro e

status di genere attraverso | 2 attribuzione ai I av
|l e condi zi oni e | " organizzazione del |l avoro e del

insomma, dei modi e dei tempi del lavoro che il genere lo riconosca e lo esprima in un modello di valore che
si sostituisca a quello attuale e lo elimini al contempo come causa generatrice di ingiustizia distributiva.

lo mi fermo qui, non voglio prenderealtr o t e mp o, ma sono certa che qguest
conosco, i prof. non s i | ascera sfuggire |’ occas
con tutte e tutt.i noi, senza p esa odnagarietuttd quetloccltedns i o n e

detto, ma mi stupirei se non fosse cosi, mi dispiacerebbe addirittura. Me la sono cercata volutamente; quale
momento migliore, mi sono detta, se non questo, per introdurre argomenti per le nostre future discussioni,
magari anticipate al telefono mentre Iui corre al porto (non so come faccia a parlare mentre corre, tra paren-
tesi; io faccio fatica anche solo a camminare quando parlo al telefono. Altra tempral).

Permettetemi di concludere con una cosa che a lui ho gia detto (anzi, scritto) prendendo in prestito le parole
di Rita Levi Montalcini; e cioé che se la scelta di un giovane, una giovane in questo caso, va bene, ormai nem-
meno tanto giovane, dipende dalla sua inclinazione ma anche dalla fortuna di incontrare un grande maestro;
senza dubbio io molto fortunata mi ci sento e anche grata. E anche se so gia che su certe cose avremo sempre
posizioni un po’ di verse, i sol o fatto che i o0 | ¢
della liberta che ha sempre orientato il rapporto del prof. Caruso con noi allievi e allieve; per questo considero
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un assoluto privilegio il fatto di aver avuto sempre la possibilita di esprimere e condividere con lui le mie idee,
pur nella consapevolezza che su certe cose non la passerd mai liscia.

Alla prossima discussione allora. Grazie prof.
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| mpresa partecipata e partecipaz
Di alogando con Bruno Caruso

Anna Al ai mo

La seconda sessione del convegno ospita deenpBouagorfiagy
s ul tema del | € niprraessfao.r maz i oni del |

Ricordo sol tanto il confronto fra Bruno e Ma’ir mp rae sBaa r b
sol |l ecitatoadaliludivroiche tvtewrcah i o scgnd®fiocdn pmble it oa Rioanra
contr i[Buwtdi23s,u n. 4); ricordo anchdlaaip QRCLENIGRADR NEESHE £ i o
con cui Bruno si confronta i%!| @2NRSSKI, RENKkDYa provvi :
Con Tiziano Treu il dialogo & stato alMaertPestel feeocod
dei quali & sviilmppreastaa swra ema rbedd/ esywz2|@2 , RA I Hf 21 AR NIPNI'S BRAABN
R SX Y LINBedvlo ¢ a | a pi st a di ricerca privilegiata da Bruno
Convegno.

Ovviamente, non e mio compito approfondire | e converge
protagoni sti di guesto dial ogo.

Prover o, per o, a dire qua‘l ompsasaulPphbemecf pet aimandi@t dbia mbn
consi derus os tdenltlipaltdewz iparrd oné mdperie slaavoratori nel |
Tema, 'udq ae smto, s ul guale | a mi a tentazione di dire qualc
daildi zi o del miao, pneergcBelr 3ddm Indiis erciod eor s cor s o.

Ed i n qaulella pfeirmdoedocnlo TPhoochiutme Bir umoi ma ded 290 NN 6 dzii 2

e
Fft2 addzRA2 RSt E4RSY R ONG ha | a IyISdcr cdmad/iRslafCet siisRa i Lleyf (o NB idzla A 2\
-aveva appena varcato'clbames oglgi 4 imbbe le s dnia rsidtsttde;ni bn | o in
si stemi‘cvoi Iduepl poo” sao st emtiadbmilreat ol dwo rrii ftliesa.i one gi us

E diperuieddo ricordo un giorno in cui, approssimandosi |
DAntona, dove i o mi trovavo, con | a stampa dei capitol
provvisor iaor eeb bcehemanomisusci to a chiudere nededenmdnd nlia 4
narraetf aniel mancato reperimento (e | a mancata | ettura)
oggetto di una tdenple i md meMagdsél monmMmi ni mi zz06 quel |l a diffi
spronarl o, l o ripré&mettdrdseii nodtttboc ondodebeéecliengluledr giwvira
guotidianamente -dal i 83 30s @ald eC22tlg ®Mi0a ri maneva inchioda
era colbhbcetoomputer che possedeChHIMY¥S@2Ndlargagli @oavepa
integrato, commer ci al i z zcahtio, isni qousetgilnia vaan naid, wucthiel ilzwia,r ef
fine di guel | e druan gfhrea gg loiw Intlit tmio MBir a1 ndoa smomrle i l ocal i d e

WROMAGNBLZY GNF GAGFTAZ2YS S LI NLSOALI T A WSy R{LG deRolFo s | NBIf IF T M@IYiAn A,y RZBEINR |
UBaRBEGAZ A AAL Y2 | dzStbRER & DK S kv LANGAGE I RIERRBE[fiw 12 0 1 4, 63 1.

2carugs[ol @2sNRa kSe hoder i s m, Brescia 24 ottobre 2023, in corso di pubbl i ca
BcarusbE PUNTRE,@F YAFTSaG2 LISNI dzy 5 A4 NI ({Oidey stR S n 1 frle, B2 NP A BREGBWNIORE2S RSt | @21
GNF yaAT A2y S@f §ANS 2 yWANIASoada(R2>

14 Caruso, Contributo allo studio della democrazia nel sindadato. RSY2 ONI T Al y St 32 SNy 2 RS Gitffe20E yAT T |1 2
15 RuFFIN, I principio maggioritaridProfilo storicoAdelphi, 1976 (37 ed.).
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vol ume f u po-dd opwb tulniac aftre nreeali-ekdT@uiretz o ohe dodbodiegG

1

rassegna annuale della dottrina gi usDbfvwlGi sghcacoabéede
ricguaeaato di megliolky BOSNM¥AEYE RA ahbh¥LIHHE FLUAA2Y2S RAS Y 2LA\
)\)/L]SNR)\@O)\rTLaH AcYoInNAN Sl tr accdayid n WA G b6 é SHiliha O NMNBT A2y S RSt f
Y2y 2FFNBE NAYSRARNNAISILULIOONINNRE I SF 2 3f A2 RS

Per tornare, per o-azaklde paghtacé tadn ndig upgelra bpi rbogvaaarrea nat c ol | e
—-ricordo che in quel |l avoro il tema dell a democrazi a n
delRIS&r2ONI T A ELROWAGAUQI priofgqlel lqguatifliesntenad era il di

descrivere (RS YN rAibvserkey)RbiGaldb $§2 attraverso quelle cat

ri presoantetirlaav emo mo grraaf fflirld ndlINB&1SY00N il h g BA Y

i o
y Tl & GRAAG ¢é@bARLERY kLO2E ket Av@p2| toi nsttairciao)

Un approcec
NI} LILINB &Sy il

I'l']
o

bene a me pare che si possa individuUiamer aasna fHd rot @ @is s ¢

I 1 e gaea lail cnuonma propensi one a REY2ONRIFdpriels at, e maé idni te
Y2 ONI GAISG2yA22WAS | RSfdfos i s‘mi d g e tO2NILIRINI IS vaddl2)@ENIE0 O S
ome suggerisce di ihaunwmoFdancesesuod Derment i B aigng it edremdiinci
e evochino anche “ecnonhamamede¢ "Bepbmtedeipbai odie Weitzr
h BdOe | s ec®| oo'isdepotatssga® et a d i cui, sempre in quéll per.i
Y2ONI T APF2 $02y2YAOl

S T O Upo

o

n | e dovute differenze, |l egate alla distanza tamporal
dustrialidamodl dtluaeahttanagual che fil o 7dide@iondperdcgdomnauenn tta &
posta in quegl: ann? nel noto | avoro di Ronal d Dore

- >
o

no quehkgache | (@lia svtiessisoon ed’ephapnd @psoalieidteiadiampdeeelilo r e ndo |

ppPpoclsa «wonerderata —eandcheaesfoeonmdioa del | a lagd e e oldter
tropot e,r elinfsipredza coddprovlei tsiicopossano affermare i princirg
|l a rappres.entanza politica

o 0O uvu m T T 0 m(mn’-*;u(z

™ O < —
- O M C

m

non —-ridt itemalesto un punt-a@a h@& imlpdiessae rsos s@aon nMarczi s s er
tesegambnehte esterno, curando(dnmnchatalaoridel mt amédd £in
ualita del |l ' ambd ecnhtee Idod flaacvcoicam mema etc dmrio@ almemt e | paradig
C
s

=)

i dllmprdedd J RISIF base di nuowvi doveri, come richiede
oci al e)

o™ una —

Del di alogo con Marzia | ui stesso scrive:

«i o sono piu propenso ad accettardg,.l)anckroerneael Eianrpprneessap a t

(n. di.dae.ai mllperlels a come strumento di creaziohe di ricchezz
S i puo peameobiettare
- una cosa e | 7 impresa che si d e mo c r arthéitavoratoriai tohsidesanoe r s o |

diversi dagli altri "portatori di interessi" (stakeholder o, come qualcuno ha scritto, si considerano gli stakeholderper

wcaruswol LILINBASY Gyl I AAYXRE
7V . CarRusLOY LINBEFENT SOA LI G S
BDENOZZ BATE RINGR AV Alal 0c u[@ ¥ LINB R | aQaUS)/AoAfSCD JE fufr li C@Nﬂ@l-{ERngpéklnfaﬁz eRB Xk hi
BWET TZNSO2Y 2 XA LRANT SQAk 202y 3 &S {KfN,E.@brﬂt;/r'z‘iH’@ge Ma s s . : Ha Mvaaped Uni v
SATFSNBY({d C2N¥Bo2dr ¢KI NBubBODRy2N&Eicy Centre, 1986.

2pap ] I RSYZ2ONITL,AH ISOBIYIAVNOOL 1989,

2poRE AAAMNBIY RSNBE Af DAFLIRYS &dd ASNAMO| { h3IAA298det £ b . @b MIKES] H s2B26 ASrNS | (HEAC
DFYS ¢KS2NP eFafiKSdE€ANNress, Oxford, 1984.

2cparusfor B2NB S &01ciStK2t RSENRAAY
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eccell enza, portator.i di diritti pi U cglhagonigti € ai managery e s s i
come suggerisce anche la recente Risoluzione del PEEl 16.12.202% u | | a “democrazi a s ul |l uogo
parla di partecipazione dei lavoratori come componente chiave di un modello pluralistico di governo societario basato sui

principi della democrazia.

- Altra cosa | " impresa “spazio, attore politicovaltio i st
interessi; circostanza che rinvia anche alla difficolta di individuare gli stakeholderilevanti per ogni singola impresa e alla

scelta piu delicata di come organizzarne rappresentanze e poteri.

Lascio al di battito gquesto spunto.

E torno ai pregi del l a ricerca di Br undp r autniloeadledid iIqwmé i o
il prop’fFdiao lcuaimpsot es s o evocaami do RinccaEeredgudbDeldieRemttefl drd
dell e trasfopmasiomrgitaddlehde aiscipline-—-Ay¥dLINEegidaso st
commerciel antdianadi boaltttriet oi Inazi onal e, 32 @6 N & gallitha] SK2 f IRS N
il lusoria {plhloinSkxfaRSIdkE D2RDSNY/LANITZNI HS tBBRBY NRORF 6 { OK:

Ancheesmal del | e t fi anspfreersmg z iBaruin od enloln s f ugge, come S empr e
metodol ogi camente a perzizgii diilmespetuils tdudremdadiorgd icmugceci afe a ¢
robusta Beéa®jr n@alte vae g uoer isgieinmpaulieiz i en bk u e

Perci o, tiompnraensdao paalrlt eci pat a, rifugege ogni tassonomi a
neilmhpres a,; guarda con poco ent-wuhieasmai aoan dhie i @yldlad-tpprrapcac
prehededi starndzleadsai qitep dhhai b & oddeelflian itsrcaes f or maz i o'nempdemacr
attrawserene | dpeolt ec@ntcrod | etti vo, esal tando, @i2nNJeldfd O Sizl

def i nrame gi ddbeloln@esparteci pazi one,; in tal mo d o, per o,

distinzioni, s i‘pai aplided I tmpadeltlait e dis ucraipea ntad i § mb, mbdegatb
alldcci dente europeo (tedesco) e ai paes. scandinavi (s v
Riprende, i nol tre~illulnLI-adpApfrioleds i loLJAINPIIUOK emir odel | a val or i
conoscenQlelleodidfedilivkiSu a | ii mprdee , g emémanonedilnvol gi mento d
ci hanno parl ato di partecipazione organizzativa, dir e
Ci o gli servéa mpersri Ba dkiuma «clenulni(t.2) wiowa udio s Podmes di
democrazian». Bruno'idie detdmgila oobhif hprt épandochahil ta a parti

al vol ume di*pFuebdbd riicwaktBoP lstd2 6 2a1
Pri ma di passare | a parolnmninerclatgspuertie ped aitloraeéi baotri

1. Il primo — ne ho gia discusso animatamente con Bruno - € se la sua idea di un declino, ormai ineluttabile, della parte-
cipazione mediata dalla rappresentanza—c he possi amo pure <chiamare,(estejrrmDp c 0 MO «

i nterna aglii organi di governo del |l " i mpresa), i nsi eme
cognitiva come unico pilastro su c u-noneetba dssereadmenmrelatio d e | | i
vizzata.

Che e guel l o c he i o penso. Penso ci oe c he abbia anco.
protezione-—-pleerl Usaavroer oum t er ‘minnteid edba | c osnatproorpeo tuemr epac ol | et t

esempio,udetocoi del 4 a tecnol ogi a non risponde a progett
dedrgani zzazi-ocnoemed ealc claadveo rnoé Inlt e I"Mmdi mig fedginta u ree esprime nel
insidiose deglsii salegndr idencii sd odel i «e di moni toragegi o a
incomprensibili per i |l avoratori, anche quando sono in

ZRescHTML LAMIKS LEfdzA2NE t NBYAAS 2NF S{t I |[ S w2 weSINISER/BS NY by OBR. 91
“yTEMANB Ll YATTFT A2MEr Si 1di2dOA SWidnezia, 2020.
»wLB3p21,9561 1, 85
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e del | a

t €ecsneorl coigziiao

2. Il secondo spunto, che traggo dalla lettura del saggio di Tiziano Treu s u mgdre'sa sostenibile
timo tema valorizza la prospettivadellap a r t e c i p a z i BenTeeu (if quate dui coneotdd can’Marzia) la trasfor-
mazione della impresa nel senso della sostenibilita ambientale e sociale non puo avvenire «senza modificare il suo assetto
organizzativo e gestionale», senza operare una democratizzazione della sua goveanancec o me i
e dei consi

tedesca del |l a partecipazion

”

prosegue Treu — le rappresentanze sindacald e v o n o i

nteri ori

z z a fita

e che

nsegna

isaul fanziapmareas,en
ed edielc |na

anche q

anche

g | .iTantd & ve@rp hee—n d a  a |
gl i obiettiwv

“

diretti5dzSs5At AaTE¥
rapfroesantoan’gida d é imitleg ©dtsa o
informazione
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o sos eér,v ap eMacrhzéi as

(1 a ma s

l'la partecipazioneRMNBGHRV O

a comuni tan».

p

eguito

del di

er me“r i i @ diue
LavouobtimherBgino

Ma , soprattutto, sono i testi del | a

a dirci che i sindacat.i e i

di al ogare i n modaod enipfiimeancteo adit rabvlelrisgh il

E allilmpraesa non pu“ omse’moectoedmes ogliou sutnaame n tsee
fine del |l aupeoersaeni bii nitanera mente economi
azionisti), |l a questione de

i  RSA fI-F2NléPNheltei ve e 'ionpgraesiaz,a meé i v e r ideeréil gMiaarrzdiaa a nc
caratter e .dreon dpiovtiesroe che regge quel!]l

Mi fermo qui |l asciando quest.i spunt.i a | s
Non pri ma, per’a) t dobrharmv Bgruanzoi, a rdea twn ¢ he,
passaiglgipassagegonamehto di Diritto del
per essergl.i profondamente grata.

26 TReu, Impresa sostenibile: implicazioni per il Diritto del lawvo®, CS DL E
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b2y LISNJ SNLAOKRT VA LI
Al cune rifl essioni su | mpresa parteci

Mar zi a Bar ber a

1. impresa come governo dei migliori

L’ ul timo s aggi tmprésapaRecipatae coatratto didavpso cuiquesta sessione del semi-
nario organizzato in suo onore ci sollecita a discutere, ha un incipitfulminante, posto in epigrafe.

«Ogni soluzione che non desse esclusiva autorita e responsabilitd a uomini di altissima prepdrazame

siderarsi un inganno@peraio direttore diabbricas un romantico ma anacronistico ricordo dei primi tempi

della rivoluzione sovietica, menti@peraio membro di un consiglio di amministrazi®nea tragica finzione

retorica della repubblica sociale fascis@ctesso alle universth geneale, ai politecnici e ad altri istituti
superiori dei figli piu intelligenti e piu studiosi dei lavoratori, reso facile e normale nel nuovo &tiatbyelee

volgere di anni la possibilita di sfruttare non valutabili energie, oggi in gran pariezatgil Questa nuova
condizione rivoluzionera i privilegi di classe in modo assai piu profondo e benefico di una malintesa democrazia
industriale che ponesse direttamente in mano di chi non ha sufficienti tapmbdicati gangli della vita eco-
nomicad QAY ANI yI 33A2 O02YLIX Saaz2z RSt OAOf2 LINRPRAzIGA G2 P

Sono parole di Adriano Olivetti, spirito guida di quella visione-progetto che il saggio ci propone, suggerendo

un cambiamento di ottica attraverso il quale guardare non pil alla partecipazione ma «F f f QA YLINB & | L.
pata» , che renderebbe reale | " utopia olivettiana.

Si tratta, precisa Bruno, non della vecchia impresa integrata verticalmente madella @ y dz2 @ 74 YIINB &It t
rizzata da relazioni e metodi di gestione collaborativi e personalizzati tra lavoratori e managey un’ i mpr e
volta non solo a massimizzare il valore prodotto
anche a perseguire obiettivi di sostenibilita sociale e ambientale. E questo non attraverso i metodi che si ispi-

rano, come nel fordismo, al principio del command and controha I § G NI 9SNAR 2 f QF RSaA2yS
taria e consensuale di persone fidelizzate, che diventano parte integrate di una missione comune, spesso di

concerto con lo stato, per obiettiviidieresse generale-

Devo confessare che, pi U che di gual cosa di nuovo,
antico, di guel “governo dei custodi” teorizzato
preparataer i gor os ament e s eubmnidialtissina prepdrazighg y n tsa ,a ‘d a | punt
senso morale che da quello della conoscenza tecnica, pud eccellere nel governo e discernere cosa € bene per

la comunita.

In La democrazia e i suoi ciiicR o b e r t Dahl ha fatto un’ acuta e c¢cr i f
dei migliori che parte dal presupposto che la gente comune non abbia i requisiti necessari per potere

~ |l titolo si rifa a un famoso verso (Ye are meny, they are feui una poesia di Shelly, ripreso di recente dai laburisti inglesi come slogan elettorale ma
utilizzato in passato da mol ti movi ment.i soci al i .oso$lidtaesd diPericleirsldde e r a , p €
della democrazia ateniese (Il suo nome & democrazia per il fatto che si regge non sui pochi ma sutipeettiyp da Tucidide nella Guerra del Pelopon-

neso.

2R . JadhIRSY2ONI T Al REmMA, 8dzBA t ONKGROANI ti, 1997, pp. 95 s .
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governare. Le sue considerazioni riguardano il governo della cosa pubblica ma sono riferibili a qualsiasi pro-
cesso decisionale. Dahl ci ricorda che, in verita, la maggior parte delle persone possiede un senso fondamen-
tale di cid che e giusto e di cio che & sbagliato ed & proprio la diversita dei punti di vista che ci conduce a
escludere la possibilita di giudizi assoluti che assicurino che alcune concezioni morali siano migliori di altre.
Quanto alla competenza strumentale (o competenza pratica), molto di rado le decisioni riguardanti scelte col-
lettive fondamentali richiedono solo una conoscenza limitata ai mezzi tecnici piu efficaci per raggiungere de-

terminati fini, dato che questi fini non possono
di armamenti nucleari prese dagli specialisti, osserva Dahl, avvalora la conclusione che gli esperti non dovreb-
bero governare m a essere governati. Per giunt a, S

scelte razionali, dobbiamo riconoscere che neppure gli esperti si sottraggono ai rischi del decidere in condizioni
diincertezza e di necessari compromessi. Del resto, la stessa Olivetti e stata vittima dei rischi e delle incertezze
del fordismo e del post - fordismo, come ci racconta la sua poco gloriosa fine.

’

Adireil vero, la visione olivettianade | | i -aorpunita evogata da Bruno, non solo convince poco, ma attrae
poco. Cosi come rifiutiamo il paternalismo che continua a presentarci il lavoratore come soggetto intrinseca-
mente incapace di prendere decisioni in condizioni di liberta, allo stessomo do dovr emmo r i f i u’
un’ i mpresa governata sol o dai migliori, perché ne

prendere decisioni responsabili.

Vi € un’ altra ragione per cui nvidcepotowedterde pooo. llthviora-i mp r e

tore di cui c iperddria’cHe el Bubve Raditat cdllaborativd tende a presentarsi, come sog-
getto che, pure in ragione di uno status, anche storicamente e positivamente preesistente al edatratto
ormai ricca tessitura dei diritti primari e universali della persona, sanciti nella costituzione e nelle disposizioni
di legge e contratti collettivi inderogabili che ne costituiscono attuaz&ineggrado di determinare e riempire

di contenuti collaborati una relazione contrattuale, di natura fiduciaria Tut t o c¢ci 06 i n con
perché s i wumrrseggettenoreasttattamehte ma concretamente libero

Non ho difficolta ad ammettere che tale figura di lavoratori e lavoratrici esista. Anche a me, anni fa, era capi-
tato diosservarec omer gani zzazi one f or dinasldundsegmaenteds nsewatocae duuntao i
nuova configurazione produtiva che mirava a el evare

l'atlto del |l a'offemma debtocowmgicoraemzaodiei| produttori c he
SU uUn vantaggio competittvo basdtoostu df dedalliadiomwpe
vevo ( milasuicoptearz@édnhiz JLINRLISYaS IR dadzySNBE S | YIyi
RALISYRSYT S 1 @2NFG2NR TR Ffd2 OFLAGEES dzYlbyz2 S |
& dzLISNRA 2 NB | jdzStf2 RA SIhaSNDERE vEB8SKRAI dzy 2 PldHIBA IO R
aGSaal Y20AtAGLr At 1 @2NFXG2NBE O2YS 423382z y2y &
9 LRYyS |jdS&2AIISIH@2 NIdA ANB 2NAT T 2y i8S RA ETIRA2ANBNINBENALE
OAfAGLY Ay RSUyAa@l RA YIIIA2NB fAOSNILT YI | yOK:
2L NIdzyAlGr t€S3IFGS +E t1@g2NR ag2f a2 Af OKS Tl OS¢
LINE T2y R2y OFfNdzd 20 KyAS A8 LANR2 OSaaAé RA Ayy201I 1T A2yS S OKA
Seecos,pero-s e | " autorealizzazione di al cuni -comenomc c omp

ricordare che, gia alla meta degli anni 30, Hugo Sinzheimer si chiedeva che senso avesse un diritto del lavoro
ridotto a essere il diritto di una élite di lavoratori? E come non ricordare che la crescita delle diseguaglianze

2 M. B a 'Nbi samaguello che facciamoh ® t NI &8 & A SR Siordishd;in DRREX0M4, QA6FIUSINS & | LR & G
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fra lavoratori & una delle cause della disintegrazione di antiche solidarieta di classe e, con essa, della disinte-
grazione di forme storiche di azione collettiva?

Sappiamo bene che una delle caratteristiche salienti del mercato e del luogo di lavoro di oggi € il dualismo fra

soggetti forti e soggetti deboli, con due estremi costituiti, da una parte da persone che godono di tutele di

|l egge e di contratto collettivo e stabilita, con
parte, da persone deboli, in condizioni di scarsa tutela e di precarieta occupazionale; con professionalita ob-

solete e/o scarsamente remunerate. Nel mezzo, un continuum di posizioni che crea quello che gli autori an-

gl osassonTAaadzNBR nldgoghitllakdfo franBenthts

Ebbene, come ci ricordano due autori che anche Bruno cita, “anche nei luoghi di lavoro frammentati ela
O2YRATAZ2YA RA I @2NRB LINBOINARS RStfQ2RASNYy2 aSGaG2N
sociale si formano attorno al lavoro e ai rapporti di lavoro. | legami sociali tra lavoratori nella stessa occupa-
zioneopostodl f I @2NB LINPRdAzO2y2 S &d2aiSy3dz2yz2 O2y @Ayl A2YyA
adz fF@2NRPP® waAO2y2a0SNB fQSaradasSyIll RSttS O2YdzyAli
spensabile per gli studiosi di diritto del lavpoiché aiuta a radicare il loro lavoro nelle realta fattuali e nor-
mative per le quali devono fornire regole fort¥ali

La prima necessita che avvertiamo come giuslavoristi & proprio quella di radicare il nostro lavoro nella realta.
Se e cosl, che utilita euristica (per usare un termine caro a Bruno) e prescrittiva ha costruire una nuova figura
generale di contratto di lavoro che non e in grado di rispecchiare le diverse identita sociali e lavorative e forse
neanche le idee di giustizia sociale di larghi settori della forza lavoro?

2. )inmpresa come comunita cooperativa spontanea

Vi € una parte del ragionamento di Bruno che cond
a una comunita. Ovviamente, Bruno & consapevole di avventurarsi su un terreno accidentato. Tradizional-

ment e, l a cultura giuslavorista rifugge dall " uso
del | 7 i mpresa da <cui €& stato necessario affrancars

codice civile del periodo fascista e quella a cui guarda la Costituzione repubblicana. Personalmente, non ho

avuto mai molte difficolta a usare il termine comunita, perché mi pare sia quello che meglio descrive il carat-

tere relazionalpe odalltlt’iwvragenisozxzd ail@ené n cui consi st
presac ome | uogo in cui S i svol ge il | avos os tmmaoche
i ntegambinedte circost Dalresw,ilmessalfracordgratte di lavard e prgamizzazone,

intesa non come mera organizzazione di mezzi fisici ma come organizzazione di saperi e abilita produttive, non

costituisce certo una novita per il pensiero giuslavoristico (si pensi ad autori come Persiani, Marazza, Napoli,

Al essi, c he ne ricavano, tuttavi a, conseguenze di
mente, degli obblighi delle due parti del contratto di lavoro).

Ma, non diversamente da quanto e accaduto con il dissolvimento della nozione ampia e omnicomprensiva

d’” i mpresa descritta dal codice civile del 1942,
significati. L a ¢ o rnumancomugitamidralec uS eammbr pa eb b e Bgmzere o s &
a questa qualita che si produca quel circolo virtuoso che il suo saggio cosi descrive.

L

“PiGaumentano le relazioni cooperative attraverso i metod@geltendimento organizzato, pid aumenta
lealtd e fiducia non solo di tipo individuale ma comtr@ae comunitario, piu aumentano ricchezza e

30 R. Dukes, W. Streeck, Labour Constitutions and Occupational Communities: Social Norms and Legal Normsiat)diorigl of Law and Society,
2020, p. 635.
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0SySaaSNSE RI RAAGNRAROGIZANB GNI 3ItA adl {SK2f RSNJ S y2
ddzf £ a20ASGL S adzZ €S AaldAldz A2yAZI |dpar@dhdyeRéehe- LINE O
rativa- e non alienata, individualizzata e manipolata dei social mediee era poi la grande intuizione non
realizzata, anzi fallita dopo il tentativo elettorale del movimento Comunita di Adriano Olivetti fiel 1958

Sitratta,civi ene spi egadSYSNIiftVYSYGISrimBlidzkaArdal OAND2f I NA
0 scopi di tipo economidmanziario, di tipo competitivo e di mercato, di tipo sociale e ambientale soprattutto
nelle benefit corporation ma anch@escindere da tale assetto societario; cio restddturale e sempre piu

diffuso(l * e n f 3 o sol® la reerca del benessere nel lavoro (il c.d. wellbeing), ma anche il coinvolgimento
diretto dei lavoratori neéirganizzazione délhpresa’ In questa prospettiva, “la collaborazione si presenta
bilaterale e reciprocamente fiduciaria, pegténde a esprimere un interesse comune che si coagubnnell
LINS&l aS02yR2 Af Y2RSfft2 LINBaSyidS S LISyiaildianckRlIA O

L’ autore non avverte | a necessita di spiegarci da
process.i di tipo circolare, non ¢’ e wun vero inizi
sazioni ci avvertono c he mol t o, s e non tutto, cominci a dal N
rimane il suo fine pr iaomentgredld peoduttivitd e massimizzare, per gliazioni-i t u
AGAZ Af OFf 2NB LINRR D¢ ceBo pdntQ, daigerst a Sersdglire fiRi Aodiall. NFesto dzA NB

mutamento ci Viene presentato come un dato di rea
piamo e che un processospontanep ¢ he s i svol ge dal bchesagisamno dasagentz a | '
(in primo | uogo s e n patopoliticoche genera giuridificazione: semza alcun contratta  “

d20AFES AYRAZAOGNARFES 2NAIAAYENAR2T alyOAidz2 Rttt fS3

Ma & proprio questo I'aspetto che renderebbe “l@mpresa partecipatasede di una vera partecipazione: da

lealta nonS impostaex ante, € nonS neppure un costrutto giuridico, ma il risultato di prassi collaborative dal
basso, progressivamente affermdtes C o me non ¢ hi e d e rfigurata,un@formamentisi s p ur
pol itica, un tempo condivisa anche dall " autore, C
zazione di classe?

I n questo crearsicomwMmittaan emo odped rl & ti imwar eisla ptermob | e ma
di ogni comunita, non solo non viene risolto, ma non viene neanche affrontato: candidamente, il nostro
autor e r i sigotra dlteriermente ebiettare a questa posiziewbe considera la partecipazione

vista dal basso, dal workplaceheSa & y2y &aiA O2y FNRyul O2y Af y2R2

rtS I RANB f QAYRAGARIzZ T A2yS RSt &233SGid2 OKSI I f
compiere le scelte strategiche Tuttavi a, goeaek | de acagienevpla controbfei e n e
zion¢e viene subito schiwvata e il di scorso devi a, i n

soluzioni al problema, e cioé sia la partecipazione istituzionale del sindacato, che favorirebbe solo le burocrazie
sindacalii, sia quelle visi@SRSNDH atnQoOYLINBE&Ih eO2¥S el
repubblicand . Che si tratt:i o meno di false soluzioni,
eludibile echeeproprio da una riflessione sul modi ficarsi de
analisi dovrebbero muovere (su questo tornero fra un momento).

3.)impresa come comunita morale

Vi sono al tri a impresa partecipata o U eerdsed esplbrdre a  d i “

Come Bruno stesso ci d i di ce, l 7 i mpresa s presen
sentat a, s i tratta di una comuni ta c he h a scarsi
intende quisialeorgan i z z az i oni coll ettive dei |l avoratori, S i
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che la sfida concettuale che il paradigma della sostenibilita - che fa da sfondo al saggio - pone ai giuslavoristi &
proprio quella di chiedersi se sia possibile una coesistenza e una complementarita fra sfera economica privata

e sfera sociale pubblica. Come é stato osservato la sostenibilita (sociale ed ecologica) & divenuta proprieta di
sistema, rispetto alla quale il comportamento virtuoso dei singoli comunque & scarsamente efficace. Non si

tratta, in sostanza, di sviluppare best practiceaziendali ma di trasformare il mercato . [ c he, nel
italiana, conduce necessariamente anche a ripensare il significato della liberta di iniziativa economica ricono-
sciuta dall " art. 41 della Costituzione.

| 7

Il dibattito dottrinale sulla norma costituzionale si & diviso per lungo tempo fra concezioni organicistico-istitu-
zional i, che vedono | 7utilita socialeta Ida!l 87 gmipt
organo, e concezioni conflittuali, che sostengono che tali limiti non possono che costituirsi come limiti esterni,
etero-imposti da un potere esterno (e superiore). Cio ha portato ad affrontare la questione del significato del

riferimentoa | | “ ut i |l i ta sociale principalmente allo scop
della liberta d'iniziativa economica privata da parte del legislatore, senza impegnarsi in una definizione in po-
sitivo del |’ es pr aisne. lieprospettive d reetcachedi aptoo dopadasesente ntodifica

del | 7 art. 41 riguardano | a possibilita di andare
di cooperazione alla realizzazione degli interessi degli stakeholdes e degli interessi collettivi ulteriori rispetto

a quel | espressamente previ si dal | a l egge o0 insi
zi one. Tutto ci 0 mi s e mb r anonad€| tcoh el ocnisaggiordidBrodoanl el “iild e
Per finire, il saggio di cui stYaMof dO2 MXdath@®dE g u
fiducia e sul reciproco riconoscimento, considerati come termini impliciti del contratto.

Nutro parecchi timori, e non da adesso, n e i confronti del Il a trasformazi on
una morale sua propria, perché ritengo che una si:
di controllo del datore di lavoro sui comportamenti della persona che lavora. Questo esito non sarebbe in
contraddizione con | " espandersi, in al cuni casi,
descrive. Michel Foucault, parlando della nascita della biopolitica-t e r mi ne con i | gual e e;¢

dove si incontrano il potere e le diverse sfere della vita - ha insistito diverse volte sul fatto che le tecniche
disciplinari, che prendono in carico il comportamento degli individui nei minimi dettagli, hanno sempre coin-

ciso con |’ i n libertdelnelrasodehlavoroddi unamaggioreeedditivita e produttivita. E solo
guando gualcosa non va secondo quella che e previ
intervenire®. Ri s petto al passato e railtliee dtae’cFnopuct¥agublldti, G2 Y Y dz
YNp&®0 arrivare anche a pretendere di controll are
s uoi | avoratori, e non mi pare che qgquesto si a un
Una famosa vacdndguglioadezaandb fa puo spiegare ben
caso che wvide citat davant al giudice del |l avoro
fondata sull e opinioni plearvsoornaatldr i(.neNdla mupaewd emo k¢
dotto i n alcuni @takihdiemerti, spsiegdirffesa Hdecisione
che aderivano al sindacatoyoptiddtarddleomamaeg dmd rCtGs (I
basta che i |l avoradphptbb@messronel di pposselder i, e ffic
rito di coll aborazione e neppure affidabilita, pres
e adattament o ‘ianin opvraozcieosnsei, ea w3 ¢l Fiorce oalr el @awarhe icrm e

| NBI2fS RA F2@PR2s RSEY 20 dSHRifie2n daa .

SLA L) . HWoKE maSEG LK &S 2T polidzay ARFRENR & deaQindlofy swoSA il adine2ns wSOA S6 =
2M. FowdaWAtd}F RStfl 0A2LRtEAIAOIpBIZI aNBR FEelt2f H8B68i RS2CNEYyOF. 6mepTys .
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Quando, nel | a
operai di [0
i one n

sentenza c he deziesemdad | s tcawao , pudra sgdar

‘b¥Vséiveltionpeesponsadbiseéeunmdemadncat

|l igente deIfH @FNF®2NIaidyiaz nMiSY dzg g

LILIX A O YR LISNJ OdzA € F @2NI y23> YI y2y Lldzs L

S y2y a I RA LINB3IAdzRA OF,NBmif Sp af r2eNBn oO2 yf@Acyel sA
i améent alberemunci a

S5 Qx 7T N
D
=
(%)

e s pensa che stia parl ando di un caso | imite, S i
proposito dei codi ci aziendal/ che vietano di [
i scussa ¢ Wetadassoenie dono stati considerat | ecit
ione di ufizaNEptaS eicdbd laer,e in parti‘eelua fdaelildhtosrvemnsa .mor a |l

w O v On»m

Una nuova fase diempres@sponsabilita sociale d

n una fase diversa del |l a responsambtidilta diomamieh
he dovrebbero r esnidileerrea rceo ngvleiniiemtter ecsosni degl i al t
rmai rivel ati ‘enedeguowibbi dael dpotegereeeptivato dei

4
Vorre i concludere il mi o intervenitbea hdiarBEBmumo peha h
i
c
o
comportament.i social mente responsabil:i

Lapprovazione sdélha reindetctbointazi one 2MNLZ2 NIy
SLI2 NI AY,3 GSARNG O (DADRS2 1), % 6cdh eUEr i vede | a Dire
i caratter eb2nyo nCAfYilnyaOizlifa rw AR A ¢¥Ht 5 & NSO !
el la DiRézStRABATERYRS ia di sostenibilita segnano,
ignificativi n e |Q2aY Yd iyrRe zIi yorteleOt2dyMinNiBef e €l & | élla dpagg et t

pubblico.

potere dei manager e per aumentare | a consi der a:

mpresme:cdano, S i fa |l eva sulla comunicazione al p

i trasherdervano i nnanzitutto ragegiungere due g r u

el | a socimdalalr a,i vdilsecnmiprlai nar e i processieserrgarriizo

w

d

d

s

Tal i iniziative possono essere |etteonbonefddgimeds
i

d

d

deddi one i mp®endi toriale

Come valutare queste novita? Da un primo angolo visuale, una simile strategia normativa puo essere conside-

rata una naturale conseguenza della crescitadipoter e nor mati vo del |l e grandi i
privato” dell’” i mpresa, dei rapporti fra imprese e
di autorita del diritto pubbl i cios tsittauzailoenie dielg d vas
non sono considerate affatto neutrald. ai fini del
sia sul benessere e il reddito dei lavoratori, sia sul benessere e la ricchezza collettiva. Queste nuove declinazioni

normative del |l a responsabilita d’” i mpresa fanno ri
politico e in quanto attore sociale. Ne l pri mo ¢ca@
dotata di poteri di regolamentazione e controllo e diventa percio essa stessa tramite di esercizio di diritti fon-

damental i; nel secondo, in qgquanto collettivita so

dersi carico di interessi diversi dai puri interessi economici.

BA . Perrone,,hl.i NSe he2g MiIKHiNEK2f RSN @ f dzSd +SNE2 ydz2z@S NBI2f S HIS/NI £ O2
2023, p. 811.
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Non so se Bruno, guando parl a di posi zioni “panpo
mi a posi zione), attribuisca all’”aggettivo un sign
litica non riguarda solo la sfera pubbl i ca: anche |’ i polfica, eosnaci f a p ¢

ricorda la parola stessa, e tutto cio che riguarda la collettivita; cosi come non riguardano solo la sfera pubblica
i limiti (pil 0 meno estesi, a seconda di valutazioni mutevoli) posti alla politica dal diritto.

S i tratta, e perfino troppo ovvio ricordarl o, di
ne spiega la sua doppia appartenenza e al diritto privato e al diritto pubblico. Anni fa, con il pessimismo che

ha contraddistinto la sua ultima produzione, Umberto Romagnoli lamentava quel tratto dei giuslavoristi costi-

tuito dall’aver riposto un eccesso difiducia nel privato, che poi & divenuto “complicitd e affermava: “abbiamo
sbagliatoy St f QF O0O2yRA&AOSYRSNB | f LINR @I 12 OKS &aA Fdziz23z2
Di g ui | i dea che il futuro del diritto del l avorc
privato”, d a u n antosdq laverd aba wittadingnaa e, dlundud, da anaitorno al diritto pub-

blico, che della cittadinanza e garante. Non meno Stato e pilu mercato, ma piu Stato e piu garanzie costituzio-

nali, presidio della cittadinanza 3*.

Da storico, Giovanni Cazzetta ha osservato che, in questa posizione, il confronto tra pubblico e privato & dram-

matizzato: il passato “privatistico” della disciplina & caricato di troppe responsabilita e, specularmente, troppe
aspettative sono aff i dat diritoHellavorodd Noteaento e tafatierdzzata, t i t a
egl i osserwva, proprio dalla tensione a comporre u
bile” per la particolare situazione sociale dei lavoratori ma si rinvia anche a obiettivi ulteriori, a un ordine di-

verso, forse “impossibile” a una libertd effettiva per tutti®.

Nella stagione di cambiamenti istituzionali che stiamo vivendo a livello europeo e nazionale sui temi della

corporate social responsibiliiyima e della corporate sstenabilitypoi, &l ~ at t i vi ta di i mpres.
tramite di tutela di quegli obiettivi e di quelle liberta. E cido non pud non postulare cambiamenti in senso de-

mocratico dellagovernancel e | | ~ i mpr e s a . Come per | la’ idmepnroecsra zn @an
sere prerogativa di pochi, se | i mpresa e affare

occasioni ma piuttosto riflettere sul modo in cui, da giuslavoristi, possiamo affrontare questa stagione.

Lorenzo Sacconi, in un recente saggio®®,i nt er pr et a i passaggio dal COS i

approccio basato su norme vincolant.i non c osefte una

law ma come un procesmmou@di yemNadds A2 diST” OF NI G§GSNRI
OAILfYSYGS NBaLRyaloAtS S &a2ai0SyAoA fradecolenfve feéefitb OK S
dalla legge, il processo di istituzionalizzazione di un nuovo modeHlpadatego v e r nance ” . Il n q
non mi interessa tanto discutere la tesi di Sacconi - di derivazione rawlsiana - sul contratto sociale da cui sca-

turirebbe questa nuova norma sociale e la particolare idea economica di impresa che egli propone (sempre

assumendoc h e i o si a in grado di farl o, non essendo né
riprendere | a sua proposta di di stinguere fra “pr.
trasformazi oni del I 7 i mpresa.

Sia chiaro, quell o che | 7~ autore propone non ¢ | a contrappo
radical mente empiriche. Al tempo in cui S i di sput
processo a Gal il eo Ga lcdampletaistagnagonet-it meodello geocéntrico toléneaitol i (.

34 U. Romagnoli, Costantino Mortati, in L.Gaeta (a cura di), Costantino Mortati @il lavoro nella costituzioaelnarilettura, Milano, Giuffre, 2005, pp.
105 ss. e |l diritto del lavoro tra Stato e mercato RTDPQ005, p. 53 ss.

G, CabyktOa2yal lLISg2tS tAyS!H A O2yFTAFm Gh7p N é 2 R
B . S aD2HERMWRILINE &l a2aGSyAont S yde®wedbylthrar 602

I g2NB S A
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yaYAOlL RSt RANMG
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- I 7 al tr o + ihmodelio eliocdnsrico @opecnieasnioa- avrebbero potuto essere concepiti come
esempi di metodo ipotetico. Entrambi, cioe avevano una congettura di ricerca di partenza, che veniva protetta

come nucleo central e denucleonmethfisicd)o ( SQaucec d moi clhee

nel primo caso, si trattava di un programma di ricerca entrato in fase di stagnazione o regresso, impegnato
ormai soloacombat t er e contr o i “fatti recalcitranti?” r
sempi col pissero il nucleo centrale del mo d e |
riusciva a dedurre | i idipatenrae perinetteva ultefriari prévisionin o t i dal
Credo che questa distinzione ci possa aiutare a decifrare il dibattito in corso fra i giuslavoristi che si interessano
anche dell e vicende del | " i mpr e s -achesipresemtdnd anaora core s
fuse, incerte, suscettibili sviluppi diversi, talvolta opposti - ricorrendo a metodi ipotetici, in mancanza di altro.
Quell o che distingue un metodo ipotetico dal ’

da frame teorici conosciuti ma non in grado di spiegare molteplici casi di controesempi, né di fare previsioni
per il futuro.

Come sara ormai chiaro, ci sono molti aspetti sui cui le ipotesi di Bruno e le mie divergono. Ma non nutro alcun
dubbio sul fatto che Bruno sia un copernicano, a cui non interessa salvare tesi ormai non suscettibili di sviluppo
ma, piuttosto, formulare ipotesi di ricerca che consentano di comprendere i cambiamenti attuali e predire gli
sviluppi futuri. Il suo lavoro di studio e di ricerca, incessante e rigoroso (compreso il saggio di cui ho parlato fin
qui), ci invita a coltivare anche noi programmi copernicani. In questo approccio di metodo, in questo rigore
scientifico, in questa tensione - anche morale - risiede il contributo pit importante che Bruno da alla nostra
comunita e il lascito pit durevole che la sua scuola riceve.
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Note in tema di | mpresa Parte

Ti zi ano Tr eu

1.Le rifl essioni di Bruno Caruso sulla impresa part

Lasceltadelc onvegno di Catania di farci riflettere sull
opportuna e significativa per molti versi. Non solo perché Bruno Caruso ci ha ripetutamente offerto motivi di

analisi e di riflessione, ma perché le grandi trasformazioni in atto negli scenari economici e sociali hanno

rimesso al centro della attenzione il ruolo della impresa e le sue responsabilita, con conseguenze ancora
largamente indefinite anche per il mondo del lavoro.

Gia nel Manifestoredatto da Bruno con Riccardo Del Punta e me rilevavamo la urgenza che il tema fosse fatto
oggetto di adeguato approfondimento anche dai giuristi del lavoro che, con poche eccezioni, lo hanno
tradizionalmente eluso.

Le prospettive di analisi da approfondir e sono mol tepl i ci. Riguardano [’
strategie delle imprese chiamate a rispondere ai nuovi obiettivi di sviluppo sostenibile; le modalita di
organizzazione e di gestione di rapporti di lavoro che le tecnologie digitali hanno radicalmente modificato

rispetto a quelle delle produzioni fordiste e postfordiste; le implicazioni dei nuovi strumenti della intelligenza

artificiale per la gestione del lavoro e per gli stessi modelli di business.

Sono tutti filoni di ricerca appena avviati, che richiedono riflessioni e ricerche non improvvisate, come quelle
che oggi si moltiplicano sotto la spinta delle contingenze.

Qui mi voglio concentrare su alcune questioni sollecitate (anche) da alcuni scritti recenti di Caruso riguardanti
inpart i col are | e forme e i/ senso dell a partecipazi

"

partecipata“, che €& chiamata a rispondere¥ a ques:t

Lo spostamento del focus cosi proposto e utile per osservare con occhi nuovi un tema antico come la
partecipazione, che & stato considerato sempre dal punto di vista dei lavoratori e/o del sindacato. In Italia gli

esiti pratici sono stati scarsi, se non nulli, a motivo delle resistenze di gran parte del sindacato. Queste

resistenze peraltro erano condivise, per altri motivi, dalle controparti imprenditoriali, e maturate in un
contesto non sol o di alta conflittualita, ma di d
ragioni.

Negli ultimi anni si sono attivate nuove esperienze di partecipazione soprattutto organizzativa dei lavoratori,

in contest.i d i fabbriche “intelligenti?” col |l ocat
esclusiva di un management innovativo 3.

Si tratta, sottolinea Bruno, di una partecipazione diretta dei lavoratori, espressa dal basso, spesso informale e
non istituzionalizzata, basata sulla effettivita piuttosto che sulle regole formali e sulle deleghe al sindacato *.

VB, CJdAVEINB AL LI NI SOALIN,GIwWPSAMIRZoMiaNT (102, /RAY B8 MECINBPRSND2F w2 Y Iy2t A [ L
dr2 RSENDAIE L D 4/2023, p. 713 ss.

v edi i casi riportati in Wl ad NIISOALI Tams.2 yfl\ﬁgdr],\q/z@mié,k @Tla, T2Xr®W5, (marctue al
®Vedainall i si criticaldi yudz ORe f & 0@ NB. YA dRaiHi NG iNiBLSTOWA B ASCiF g WM RARSBrirdiler i,
T. JdedJ NISOALI kA2yS byOKRSADI .
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Similiespe r i enze segnalano |~ interesse delle i mprese, ;
di gestione basati s u | consenso e s udommandeicahtedk, i a , i
e orientati a promuovere il benessere dei lavoratori.

Questo humanistic managemeinoltre corrisponderebbe, secondo Bruno, sia alla evoluzione delle tecnologie
che spingono alla collaborazione attiva dei lavoratori, sia alle aspettative delle persone di avere migliori
condizioni di lavoro, con possibili effetti positivi sulla qualita delle prestazioni e sulla produttivita della impresa.

Le riflessioni di Bruno sulle potenzialita della impresa partecipata danno stimoli nuovi al dibattito sulla
partecipazione nella impresa, a lungo svoltosi in modo statico e poco produttivo, come ricordava anni fa Gino
Gi ugni che | o qualificava con dispiacere come un

Richiamano opportunamente che la partecipazione non € uno strumento indifferente per gli obiettivi della
impresa, perché puo servire ad agevolarne la funzione di produzione di ricchezza.

Caruso non crede invece, contro la opinione piu diffusa, che la partecipazione possa (o debba) essere uno
strumento di democratizzazione delle imprese.

Ma fa una affermazione alquanto impegnativa, secondo cui essa puo contribuire non solo alla produzione di
ricchezza, ma anche a una sua piu equa distribuzione fra gli stakeholderfra cui anche i lavoratori, e a
perseguire i nuovi obiettivi di sostenibilita .

22Ruol i e responsabilita delle imprese nelle recent

Prima di fare qualche notazione sulla rilevanza delle nuove prassi partecipative e sulle valutazioni che ne da
Bruno, vorrei analizzare in parallelo alcuni cambiamenti nel ruolo e nelle responsabilita delle imprese indotte
dal nuovo contesto e richieste dalle recenti normative europee.

La crescente importanza assunta dagli obiettivi della sostenibilita nei fatti e nelle indicazioni di policy nazionali
ed europee ha influito su tutti gli ambiti della economia e della societa.

Non poteva quindi non mettere in nuova prospettiva anche la regolazione delle attivita delle imprese, data la
loro rilevanza nelle vicende economiche e sociali.

In effetti ha contribuito ad approfondire temi in parte anticipati nelle riflessioni e nelle pratiche da tempo
sviluppate dai teorici della responsabilita sociale della impresa.

Questi t e mi non riguardavano i rapporti fra i mpr
conduceva a impostare in forme partecipative, ma pil in generale affermavano una responsabilita delle

imprese nei confronti dei diversi tipi di stakeholder, invero non sempre ben identificati, e postulavano la

modifica della governance delle societa.

L’ evol uzi one dtaidtido camtpepstico delle forme oviginarie di responsabilita sociale, con

’

intervent. cogent. vol ti a vincolare I i mpres a a |
7

anche per i giuristi del lavoro affinare gli strumentidianalisii n un’ area finora poco es |
e la governance delle imprese.

Una parte consistente, anzi preponderante, della attenzione si e rivolta alle recenti direttive europee in
argomento.

0B . CANLINSBALF LI NISOALIMGH 5.
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Mi riferisco in particolare alle implicazioni della direttiva sulla rendicontazione di sostenibilita (CSRD
2022/2464) e della direttiva cd. Due diligencearrivata alla vigilia della approvazione con la decisione del
parlamento europeo del 24 aprile 2024.

Queste normative, sono alquanto innovative rispetto a i provvedi ment. tradiziona
comune di prevedere una serie di strumenti istituzionali volti a responsabilizzare le imprese nei confronti degli
obiettivi di sostenibilita ambientale e sociale.

Entrambe, soprattutto la seconda, sono destinate ad avere impatti durevoli sia sulle strategie generali delle
imprese, non solo le grandi, ma anche le piccole in quanto inserite nelle catene di fornitura delle capofila, sia
sulla regolazione e gestione dei rapporti individuali e collettivi di lavoro.

Come ho sostenuto altrove *! le implicazioni sulle imprese sono profonde, perché richiedono la adozione di
prassi innovative, spostando il focus della gestione aziendale dalla regolazione dei rapporti e dalla valutazione
ex post dei risultati alla previsione e gestione anticipata dei rischi relativi.

Ma soprattutto perché segnalano una nuova visione del ruolo e della responsabilita delle imprese verso gli
stakehol der e verso |~ ambiente, c h e h aiorieegpstionec a z i o |
dei rapporti di lavoro.

Una simile visione, gia adombrata dalle varie declinazioni della responsabilita sociale delle aziende e finora
affidata a iniziative volontarie, viene adesso presidiata da vincoli procedurali specifici.

Segnala, come si & scritto % “1l'a propensione degl:@ attori pubbl ic
regolativi e di controllo, un tramite delle politiche pubbliche di tutela di beni di rilevanza generale come la
sicurezzadel lavoroolaprivacy e pi u di recente | 7~ ambiente, beni
persona o della collettivita”

Le regole della direttiva sulla Due diligencei sostenibilita costituiscono una inedita indicazione europea nella
“direzi on ecommandeoodtesisluil Id attivita di i mpr%sa da pa

Tale orientamento si pone peraltro in linea con le indicazioni dei nuovi articoli 9 e 41 della nostra Costituzione,
c he sanciscono il pr i nciapecoonomiah egdli obiettivio delld isostenibiiltan t o d
ambientale oltre che sociale e dovrebbe orientare anche la lettura del nuovo art. 2086 cod.civ.

Le implicazioni di tale principio sono oggetto di ampio dibattito in ordine sia al rapporto e bilanciamento con

al t ri val ori costituzional mente riconosci uti, S i e
“funzionalizzazione” rispetto a*obiettivi di ril e
S puo ritenere, penso a ragione, che questa nuov
costituzionale gual’i | a salvaguardi a del | 7 ambi en

legittimazione e un nuovo fondamento alla partecipazione %

MT Treu,[ QLYLINB &L &2aGSyArAoArt Sy WYLJMA@@IITM&MWALBNJ Af RANRGG2 RSt I @2NRS

2M., BafkB¥uabNl GGlITA2YyS S LI NLSOALITAZ2YSY idzoy2L &,3dd /NRR2 NBINR 443821 i A g2 S o
BM. BabkBYGANI GaFTA2YyS & LI NISOALFT AZ2YS

“Cfor. B . Carusoallv A Foaliizeou REG RAANAZ N e,y SEd 23 IArdzaF, @WNFIYBERAI A2y Svedi pe
[ O2aidAddd A20/60 REF(GT I® A20NW By RSEDAR | Q2 yal NI200iR22 , & @A 1131 s sOL YER | BS yuik 2
a2a0SyAoAfAldt SSC]DZLfRQIEl}\GI—BS&OaZMOA[t;bESI\tT\MI-'ﬁtN.NI RSEfAQ@@.ILlADEYS bl )@OInlMI / 2% NJd
L2f AGAOKS RU¥PASYIliLORR[A VROARSYT | RSfflF @We®wSHNIGGO2 ai S dzimh 28ydefti 36 A S tyrOiAd
Rassegna del 25.3.2024, n. 387, p . 9.

ST, TAY¥YULWNBAlF ,&2&0tSy,A ot S12 e /zzylfasmsal Y R 22wd®) ¥ yaTnyaMifceS, BeIip2. C 7 Rl2¥ B &+ vS S
iNFyaral azyS$§ SéQtQHAOIDDLHIEOdafﬁZiJNEﬁFAfiliI@QNJ\EHV\OAenso che il nuovo ¢
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Il fatto che il perseguimento degli obiettivi di sostenibile sia riconosciuto come obiettivo comune delle parti (e
degli stakeholdersn genere) non predetermina le modalita della partecipazione, che rientrano nelle scelte
discrezionali del legislatore e prima ancora delle parti sociali, ma legittima approcci nuovi al tema.

33.Costituzi ordaanbiizeznatzei:o nneu odveel [di mens i oni del |l a parte

Puo sollecitare la ricerca di forme partecipative diverse dal passato, piu aperte al coinvolgimento diretto dei
lavoratori come indica Caruso, e piu incisive dei diritti di informazione e consultazione dei sindacati previsti
dalle leggi europee e italiane.

Inoltre segnala la necessita del coinvolgimento non solo dei lavoratori ma anche degli altri stakeholderdei
consumatori come delle comunita locali, tutti interessati direttamente al perseguimento degli obiettivi di
sostenibilita.

I'n realta |7 allargamento del |l e di mlemasaguellnambiedtai | | a s
fin qui | argamente trascurati.i, richiama | a necess
degli stakeholder, da coinvolgere nelle vicende e nelle scelte delle societa.

Anzi richiede pil in generale di configurare in modo nuovo molti elementi delle strategie e delle strutture

aziendali.

Una simile prospettiva era presente nelle prime riflessioni dei teorici della responsabilita sociale, che
segnalavano come tale modello di impresa, a differenza da quello centrato sugli azionisti, implicasse
necessariamente forme di responsabilita della societa verso una cerchia di soggetti pit ampia dei detentori

del capitale e la ricerca di equilibri condivisi fra i diversi stakeholder basati sulla mutua cooperazione*®.

In direzio n i s iomi | s i sono mosse proposte dModérising ni on

company law and enhancing corporate governance in the Eurdpeian’ , (Communication
Commission, Bruxelles, 21.5.2003 Com.(2003) 284 final), poi sviluppato dalle riflessioni di un apposito Forum
e in parallelo da un gruppo di esperti costituito dai sindacati europei (Goodcorp)*’.

Le ipotesi riguardanti la necessita di coinvolgimento di varie categorie di stakeholder si sono ora concretate
nella normativa europea sulle responsabilita aziendali sopra ricordata.

Ma la nostra dottrina commercialista ci ricorda che gia le nuove norme costituzionali degli art. 9 e 41 offrono
spazio al nostro legislatore per interventi regolatori delle attivita di impresa orientati agli obiettivi di
sostenibilita. Ciricorda altresi che le implicazioni di una nuova configurazione della governance societaria sono
complesse, non solo per quanto riguarda la individuazione delle varie figure di stakeholder, ma anche per la
necessita di ponderazione fra gli interessi di queste e di composizione dei potenziali conflitti fra le stesse .

parteci paizlilo BeK2id RSINiBnd h & dZNB LISk et ASY Rl FT2NJ, 1 S u@2fflled 2 NRI TS 502 DY
final.

4. Sacconi, Responsabilita socialez YS I2 GSNY I yOS FffF NBFGI RQAYLINBALY dzyl AYGSNIINBGFT A2
Liuc papers n 143 p 16; ID, Corporate social resnsibility andcorporate governang&conometica, n.38, June 2012. Analoghe indicazioni sono state

sviluppate da autori che, oltre a criticare le tesi della shareholder primagy ha nno s v i | u gosperation as commofise a i Hekua Mmodel
shared resources  d i sosteni bilita dmytplecdnstitugngieslinats governance (ot just shareholders, but employees, core
suppliers and custonter) , S i m,oThe corporation aSommonsRethinking Property Rights, Goverra and Sustainability in the Business
EnterpriseQuens’law Journal, 2012, p. 339 ss;; evedianche | D [ | 6 2 dzNJq F BIA b F#RR2DRBEH2N] | YR Yy I (G dBNENBSYS G KS
ihyGSNYFGA2Y It W2dNYFE 2F vO2YLIBNI, G RGBS 3 | @2 NJ2[811é slsy R LyYR® wSt

47 The sustainable company, a new approach to corporate goverrsaint®ls, N.Kluge Eds, ETUI, Bruxelles, 2011, spec. il saggio introduttivo dei

curatori, p. 8 ss.

®M. Li wSatkRyal)oAitdiit. a20A 1 S.
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Inoltre la prospettiva della sustainable compampostula una regolazione innovativa dei principali aspetti della
governance e delle sue attivita: non solo il coinvolgimento dei vari stakeholder, ma anche una concezione
multidimensionale della sostenibilita e dello stakeholder valyeun insieme di obiettivi di sostenibilita e di
strategie coerenti per perseguirli, sistemi di reporting trasparenti e verificabili, nonché una equa distribuzione
delle risorse e un legame di parte dei compensi del management a obiettivi di sostenibilita®

Tutti i commentatori delle direttive europee ricordate, compresi quelli non inclini alle iperboli, rilevano che

esse sono in grado di fare un sal to di scal a di
imprese.

E presto per fare valutazioni definite; tuttavia, mi sembra di rilevare che le nuove norme non diano spazio
adeguato a tutti gli aspetti di novita necessari per rendere le imprese sostenibili, in particolare per quanto
riguarda la partecipazione degli stakeholder.

La cura degli obiettivi di sostenibilita con i relativi obblighi resta affidata agli amministratori della societa e non

S i ril evano modi fiche nel |~ assetto del | a gover:
sostenibilita e aperto ai portatori degli interessi che li rappresentano. Né vengono raccolte le proposte di varia

provenienza che prevedono nuovi obblighi del management utili a perseguire operativamente gli stessi

obiettivi.

Sono convinto, come al tri, ¢ h e delleimprese nella dirézione delll o s i mi
sostenibilita sociale e ambientale possa avvenire senza modificare il suo assetto organizzativo e gestionale,
senza cioé operare nel senso della democratizzazione della governance della impresa, dando spazio alla parte
interna e esterna deglialt r i soggetti el l a trasformazione?*

4 . Governance societaria e partecipazione

Proposte in questa direzione non mancano. Diverse voci della Business community mondiale hanno preso
posizione per modificare la corporate governance al fine di promuovere obiettivi di sostenibilita, come risulta
dalla Purpose of &orporationproposta dalla Business Roundtable negli US. Autorevoli esponenti del mondo
accademico internazionale hanno firmato un Corporate Governance for Sustainability statenurtsostiene
especi fica pr o pAction Rlan endinanciagsustainable grdddhe Commissione Europea®.

Le proposte del documento sono alquanto stringenti: prevedono obblighi in capo ai dirigenti e sui boardsdelle
societa di perseguire e attivare strategie di lungo termine orientate al rispetto di standard ambientali e sociali,
con indicatori misurabili e monitorati nel tempo da comitati di esperti indipendenti, e con un national
regulation bodyompetente ad agire contro i responsabili aziendali che trasgrediscono tali obblighi.

Il documento sulla sustainable companyopra ricordato ritiene che ci siano motivi per ampliare la
partecipazione dei lavoratori negli organismi societari, in quanto le loro sorti sono piu dipendenti da quelle
aziendali di quanto non sia per gli azionisti, e quindi i lavoratori hanno titolo di essere considerati come gli
stakeholder principali della societa *2.

4 Vedi Thesustainable companyit., spec. il saggio di S.Vitols, What is the sustainable compampy23 ss.

50 M. Barbera, Contrattazione e partecipazionét., p.693;eIDX [ QARSI RA AYLINB&al & !y RAIl f #Hi@ote@20 € IA
Mag g i o, 1/2016, p . 134 ss., che parl a di “zone di iti mteressatealesoetided o mu n e ” ,
lavoratori. V. anche F. Denozza, [ QAY 1 SNB & &S a20Al £ S FNh[ Dy bGRMEAAEBNzia#oneSdel Opitales pidtekidng v S
degli stakeholderssiuffre, 2010, p. 11; V. Speziale, Impresa e transizione ecologic#., p. 313, rileva che le prospettive della giusta transizione

rimettono in campo interessi comuni alle parti aprendo spazi a nuove forme di partecipazione.

Contratto e partecipazione, ci t., p . 69 3.

SSEur opean dolhiinki2syMiavane h 2 02 8 .

52|l documento menziona anche gli European work coungijliali strumenti partecipativi dei lavoratori da valorizzare, p. 23 ss.
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Inoltre segnala che alcune societa hanno valorizzato la partecipazione di altri gruppi di interesse con la
costituzione di stakeholder boards aziende prive delle forme di partecipazione organica previste dalla societa
europea.

Nel nostro ordinamento sono presenti, sia pure ancora in misura limitata, esempi di governance di impresa
pluralistica : quelli stabiliti per accordo collettivo fra parti sociali ed enti locali in aree territoriali caratterizzate
da forte vulnerabilita del tessuto socio economico e da tradizioni di relazioni sindacali partecipative®; il
programma inserito nel CCNL chimica e affini che prevede un modello di governance pluralistica del rischio
sicurezza, salute e ambiente che coinvolge non solo lavoratori e loro rappresentanti ma anche portatori di
interesse eserni all’ i mpresa

In realta un coinvolgimento di stakeholder diversi, in primis enti locali e associazioni ambientalistiche, pud
realizzarsi non solo attraverso la presenza negli organi delle societa, di difficile praticabilita, ma anche con
forme diverse di partecipazione esterna: ad es. tramite iniziative di consultazione pubblica organizzate su
specifiche issueparticolarmente sensibili e con gruppi stabili di consulenza e di monitoraggio in tema di
sostenibilita rPconosci ut.i dal |’ i mpresa

Una sollecitazione a dare piu spazio a tali forme partecipative viene dalle norme gia citate degli art. 9 e 41

Cost., in quanto la finalizzazione delle attivita di impresa a obiettivi di rilievo costituzionale come la
salvaguardia dell’” ambiente e i/l rispetto dei di ri
sia dei lavoratori sia degli altri stakeholder, anche in forme piu incisive e ulteriori rispetto ai tradizionali diritti

di informazione e consultazione sindacali

La questione del coinvolgimento dei lavoratori & stata a lungo controversa nella fase di elaborazione delle
nuove direttive europee. In una prima versione tale coinvolgimento era rimasto essenzialmente limitato ai
doveri di trasparenza e di informazione, non sempre di consultazione *. Sono stati gli emendamenti del
Parlamento europeo e del Consiglio (1 giugno 2013) a integrare il testo, comprendendo fra gli stakeholder
interessati alla partecipazione in tutte le azioni relative alla implementazione della Due diligencecategorie
specifiche fra i quali i sindacati, le organizzazioni della societa civile e in generale individui, gruppi e comunita

i cui diritti o Interessi legittimi potrebbero essere colpiti dalle attivita lesive delle imprese °’.

A questi diritti collettivi di partecipazione si aggiunge, in altre recenti normative europee, una serie di diritti
dei singoli lavoratori di conoscere ed eventualmente contestare le decisioni delle imprese in materie sensibili:
ad es. il regolamento europeo sulla privacy (2016/679 GDPR) sancisce il diritto individuale alla protezione dei
dati personali, che comprende quello di essere adeguatamente informati sulle decisioni che li riguardano, di
accedere e di rettificare i contenuti.

S3VediL Zoppoli, ! Y ydz2 @2 RANRGG2 RSt I @2NB a2a0Sy A oiMDES2020/$ p. 1262 o/PFThnyadsettiR A dzy &
Ambiente di lavoro e di vita: fonti regolative e standard di prevenzi®@&t, 2021, p. 174 ss.

S4Cfr F.Grasso,[ | Gdzi St RSffQFYOASYGS AydiSNy2 SR SadSNy2 FffQAYLINEStS Af F2
Lav, 1/2024, p. 146.

SFor me siomi | di coinvol gimento dei cittadini sono seorealienen o mé e g dal
applicative dtedwvwNRB2f AviAGKS Thldked® ®A A OBSL Sv oI NI BOR DB BA2KEr dp a,
Svedi |l e posiziohnhi Tdz$ tRAhWEIIYOY. SEMNB WS Y | dzl SMANK YilDA A QYT VAY S RSN A G

WWW. r ievbi.sitte/w/isssny el 070l 7aln0csh &2 NK i1 (G 2 r Su LIDIYMRAYEK S daN2Q ASHH AR 2R.PE (@ HZNP 2 F S NB
LD, 2023, p . 7 ss.

Un analogo intervento del Parl ament o regolamentoweuwopeb fulia mtelligenza Artdidiale melar s o d e |
versione originaria non prevedeva alcun diritto, stabilendo che i rappresentanti dei lavoratori devono essere consultati prima della immissione in servizio

e del |l utilizzo gddilavarmcfrd.TebanoetnPali SINR | RIF Gs2uNR [ fuho S R (0 Fed@alisthiNSditNBDA y St 02
25,p.201; A Alaimo,! Yy NBI2f I YSy (2 &adzZ t QAyiGSt t A3Sy T+ FNIGAFTAOALE S HalardcdrdsensdNE L2 & i |

il pensiero pessimistico?, p. 143 ss.
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Nella direttiva riguardante le condizioni dei lavoratori su piattaforma (COM (2021), Testo approvato il
16.4.2024 dal Parlamento Europeo) si stabilisce che i lavoratori hanno diritto di conoscere i motivi delle
decisioni prese dalla piattaforma che riguardano il loro rapporto e di richiederne il riesame, affinché siano
prese in considerazione le proprie eventuali obiezioni e fornite risposte motivate.

Queste scelte segnalano la crescente attenzione del legislatore europeo, rilevata anche da Caruso, a dare
rilievo alle aspettative individual./ e alla inizi

Nel valorizzare la partecipazione diretta dei lavoratori Bruno non nega la importanza del ruolo della
governance societatr a, ci oe di “chi comanda”“

Ma non ne affronta le implicazioni per le sorti della partecipazione dei lavoratori, osservando che modifiche
istituzionali a questo livello non si traducono necessariamente in maggiori spazi alla liberta e al coinvolgimento
delle persone. Se questo e vero, non ne viene pero che la qualita e la composizione della governance non sia
rilevante nel favorire o ostacolare le potenzialita della partecipazione.

Nel non considerare questi aspetti, Bruno manifesta il suo scetticismo circa la utilita di un approccio
istituzionale ai problemi della partecipazione e in genere della qualita del lavoro e della vita in azienda.

E significativo al riguardo il suo apprezzamento per la via giapponese alla partecipazione dei lavoratori nelle
imprese®. In effetti le pratiche di quel paese sono in linea con le esigenze di miglioramento della efficienza del
lavoro e di coinvolgimento delle persone nei processi di innovazione, ma non risultano prive di lati oscuri

Anche le sue critiche alla cogestione tedesca sono emblematiche, ma secondo me solo in parte fondate.
Occorrerebbe valutare complessivamente il sistema della partecipazione tedesca, che non comprende solo la
partecipazione dei dirigenti sindacali negli organi societari, ma anche i poteri di codeterminazione dei
lavoratori e di loro delegati riguardo alle principali decisioni del datore di lavoro riguardanti la gestione del
rapporto di lavoro®?

Ed e significativo come la giurisprudenza di quel paese abbia ritenuto che la previsione di misure di protezione

ambiental e da parte dell " azienda rientrano fra i

BGV®,

5Prassi parteci paetoi vee :s ossvtielgunpop on osrpmoantti av o

Alla relativizzazione della importanza della governance e degli aspetti istituzionali della partecipazione fa

riscontro la convinzione di Bruno che nel nuovo habitatd e | | e i mpr es e, guesta possa
reci proco ri conosci mento e dal | a fiducia” per |z
coinvolgimento dei l avorator: a fini pepbobdlt bai obs e

comuni, ora arricchiti dagli orizzonti della sostenibilita %

SLYLINB&LF LI NISOALIMGES, p. 20 ss. e p. 28 ss.

SLYLINBalF LI NOISOALINGE 3, 13

©oCcfr. WAFTS&aA2yA ad# €S N;Bfllll N\/EJny nioy, R 6 NI IR, MANBWASK JLEHYGEANE = Wl LI yS$4a$s
2F yEOaGAZ2Yylf 5AGSNE AU vAeyr sbLiytRdzdolfA fa IwSffolrinM2y25R y le s INSYRENE %kf RDA DI y &
G NRSGE RSAIIIGIahdAIinl9f9i0d Y A
flvedi M2 2WAISKWNEIIAOALI A2y Ay

i KS A9 Y B § NLINBYAISS NILYNJARESAM by B{e2r O AKH fu waeAr I K (22031
15, p. 293 s@2NIENI thNEAOALX GARY
81 RA

2

AAFKGES CYNYYISNBWRASEYRR {20A1f wA:
2Cf r.  W.t NRauSilAezry S RSt Of A YDR NAGGEZ2 RStstb PF2NRXI
SLYLINBalF LI NISOALMGE 18 e p. 3
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Si prospetta In definitiva una collaborazione non imposta ex antema risultante da prassi collaborative attivate
dal basso; anche se Bruno riconosce, con una affermazione da chiarire meglio, che queste prassi andrebbero

“

comunagqgue razionaeéxipasz.ate gi uri di camente

Da questa impostazione Caruso trae conseguenze importanti in ordine alla capacita di tali forme di
collaborazione di contribuire non solo alla produzione di ricchezza ma, come si dicava sopra, anche a una sua
pit equa distribuzione fra gli stakeholder al perseguimento degli obiettivi di sostenibilita.

Altrettanto impegnative, anche se avanzate in via di ipotesi, sono le conseguenze in ordine al contenuto e alla
causa del rapporto di lavoro. Il lavoratore, cosi situato e garantito dai diritti legali e contrattuali del nostro
ordinamento, sarebbe in grado di determinare i contenuti (incompleti) del suo contratto in senso
collaborativo®,

6.l mplicaziohdo eerl i dicobbhtoadel |l avoro

Su queste conseguenze relative ai contratti di lavoro, abbiamo discusso a lungo durante la preparazione del
nostro Manifestq dove ho manifestato al riguardo non poche perplessita.

Continuo a non vedere come si possano giustificare modifiche nella causa del contratto di lavoro in senso
collaborativo a fronte di semplici prassi partecipative, per quanto diffuse.

Inoltre, pur riconoscendo il valore e le potenzialita di crescita di tali prassi, specie nelle aziende innovative, mi
domando se e in che misura esse possano consolidarsi senza qualche sostegno istituzionale: sia esso legislativo
come ad es. quello che sancisce i diritti tedeschi di codeterminazione, sia anche solo contrattuale, come
prospettato dal progetto della Cisl, sulla cui praticabilita nel presente stato di debolezza sindacale e
contrattuale anche Bruno ha qualche dubbio.

“« “

I dubbi sull e possibilita di crescita spontanea
alle imprese, ancora da noi prevalenti, dove i rapporti di lavoro si svolgono con modalita tradizionali in cui
mancano le condizioni segnalate da Caruso favorevoli ai processi partecipativi.

In realta la presenza di realta diverse e spesso fortemente divaricate pone un problema generale al diritto del
lavoro, quello di dare risposte ai nuovi lavori evoluti e insieme di prendersi cura del lavoro nelle aziende
tradizionali ®°.

Questo probl ema s presenta drammatizzato nel pan
approvare e far rispettare anche regole minime di decent workMa non puo essere trascurato neppure dai
nostr.i ordinamenti, sviluppati, eppure ancora per

questi diritti e partecipazioni resta preclusa ad ampi gruppi di lavoratori, spesso particolarmente bisognosi di
protezione.

Resta da vedere se e in che misura le trasformazioni in atto, specie quelle indotte dalle due transizioni
ecologica e digitale, influiranno sullo storico dualismo delle nostre strutture produttive, come di quelle sociali.

L’ impatto delle tecnologie digital: e del |l a i ntel
predeterminato. C’” e <chi ricorda come a s were ©an d a d

SLYLINB&LF LI NISOALPpGE 31.
6 Cfr. M. Barbera, Impresaf F @2 NB S y2y I @2NB ySttQS02y2YAl RAIADRLH0B8,9.48NF RAFTFSNBY

47



Adf A20GS OlcCdHective valinBd A 2 Q

influenze negative sulla occupazione e sulle condizioni di lavoro, sia contribuire a creare nuove opportunita
per la qualita del lavoro, ancora appena intuibili .

% Vedi D. Acemoglu, S. Johnson, Power and progress: one thousand year struggle over technologies and praspbtityAffairs, 2023, spec. p. 383
ss.; David Autor, Applying Al to rebuild middle class jolisrking Paper 32140, MIT National Bureau of Economic Research, February 2024.
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dBruno Caruso

Loredana Zappal a

I ntitolare iMreshovegampdes oagdgel t1ar iptatrot idreel dlaalv opreon s
Caruso e in omaggio alla sua carriera di professo
seol a dall e ani me év adraildhgea tdemtcd i niazd omi umal forta d
c i siamo ripartit.] gl i argoment.i e in realta ness
gual. p “torfai sl fi ofileilzthp r e s a S i sarebbero occupati, roi
scritti di Bruno.
lesperimento €& stato tanto piu interesslasmmmenti on dyeul
trasformamipoesadel [delé diematohaeel dd avempr e, h a c a
portandol ¢ valsutzd dbineer edell | a materia nell a prospett.:]
compl essita, con | a c¢crisi del paradétgimaidcdhbel Ea umas
del l avor o.
Un confronto costante con ‘lasegmpmests ot dA nvtaohndai, h ka
c he, nel t e mgaon a lhias ir i dgeuia rpdract coe sl s i di gl obal itozaz i
del l avor o, del |l a differenziazione prodotta dal f e
transizione digitale e ambientale.
La sua cap@2€¢iiNBddisovedamt@amento e | a crirsiiconrduciobm
a | conflitto binario di i nteressi nel mercato e n
reattive e ricostruttive sempre basate deull |laa vcoornos
pl urdlea dare un diritto del | avoro caratterizzat
una necessaria differenziazione dei di scorsi, del
L a ua capa2cfilithds icdrid evieldoe rset at o nazione, del |l a gran
occupazi one, in uno con il SuUuo innato spirito rea
a i ntravedere:

-l e positive dinami c h eellimrgldtivimultilvelld oltre |z glolmlizzaziond é nuov

oltre la crisi della norma inderogabile;

- nuovi spazi di declinazione sociale del principio di sussidiarieta oltre il federalismo;

- le potenzialita della flessibilita mite oltre la mera logica della deregolamentazione tout court

- lacentralita della persona e di tutele universalistiche oltre la crisi della fattispecie lavoro subordinato;

- lavalorizzazione delle capability oltreche nel rapporto, anche nel mercato del lavoro;

- larilevanza del lavoro cognitivo eseguibile in modalita agile, oltre lo tsunami pandemico e la crisi dei

tempi e dei luoghi di lavoro;

- la prospettiva della sostenibilita, oltre la narrazione asfittica di una inesorabile crisi dei valori.
I'n questo suo 2ddidNBamwe | guarndpldessita e dentro i (
Bruno | a necessita sempre impellente di non resta
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in una vera e propria i mpresa comunita i spirata a
guesto punto, l' a trasformazione di Bruno in un gi

A
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ESG e cambiamentonocganvbotgtmentdlldeSKdDaRSNIBEO RS S
in gualche modo formalizzato e strutturato.
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ass o, ancha&l @mon i stituzion
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d

U

eilhpresa e di responsabilizzazione degli ammi ni st

L'i mpr es a parteci préea uBag greirvidal auetoanioinnm rhae idnedlilv i dual
deildsegnamendvoi adn o, c he per esempi o & ¥YIlcNIa ,6dNJE A"
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Ma S i assiste pur e, spostando |l o sguardo dal I i v
| avorativa e alla deflsaglrariiolne. di unha nuova ques
E di gual che giorno fa | a pubblicazione del rappo
ul t i mi 10 anni (9, 8% della pBeolguavdendaeci aneheé, :
Eur ost attya lpierdienpoverta | avorativa del 11, 5% (ol tr
Sappiamo peraltro che s tratta di dati rel ati vi

esclude | e forme ©pi U parnecchaer ipea rez idailsic’eeh fikenhctaepvadciin Ldei
persone che non ricavano, individual ment e, un s al
I n ogni caso, senza voler entrare nel lear @,0cohea,0 mm
dett o, dagpgenidenaad il una data tecnica di mi surazi o
guardare | a perdita di valore i n termini salarial’
basatrirbuzi oni annuali) che il rapporto | stat col |
Ecco, comunque | a si voglia misurare, l a question
individual e di | avoroaaibhaudfdicalaziaoreéerdbudgiuead
con i principio di effettivita, formul ando | a,

ordinamento possono essere assuntiopuonatlteeplbatdedhb
sistema di garanzi a salarial e, potendos.i dunqgue o
valutadapproaneil ¢ al tema del l avoro a basso salari
Da questo punto def fve tsdtearv,a Ititalr or 'ai freproisih eod edkallal | i r et t i
adegdadnduce a’d il tadapdrealsvlo dd iu nn opnu nrtiot or no del perc
| egi sl ativolien (magt arli ac osnaleanrpiogli nvodacabakp dii mpl i
del tasso di | egi ficazione i an engaotzeirailae )s.al ari al e (
Qu i formul o un RAADHE ASN¥bbithei che ndn vedsta wac
prof esssoonroe cleerta che non mancheranno future occasi
Ma vorre. chiudere ricordando, come ha fatto di re
al A LAG &a8yidheyl Siani Nhe mp i del l a democrazia acritic
e diffonde certezzen» m a col ui che combatte l e cel
dubbio euristéeecoer ehpar dlwnzgemedtagelr( ciolmed wmlybi o s cet
cosi“saoilde’dit amntoeve riflessioni O prospettive.

Mi sento di poter sottoscrivere guesta affermazi
professore per zaev efri nsonroan,t actoon clear tceozns apevol ezza <ch
non scettici, anGhaznel Ppopbessmoefuturo.

1S TWAITLILIZ NI 2 FyydzZl £ & uonphnt@ plsk: /& Awindah TiAs2ya8  REE/ itth/S&& hivio/ 296796
nGzacreBEabAY LIAG a$yT MuYli $GNRD 2 2.
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Ulmpresa partecipata: concems &rtdtbocon
del |l a facolta dia giurispruden:z

Bruno Caruso

Mi sono riservato uno spazio loicmiatsdtoneceg per ds$ at
deilmhpr es a partecipata e per riflettere sugld.@ S pun
tematica dRilnwiomvaegwmom. saggi o, ancor a in corso di
approfondite sui punt.i che andro a toccare i n qgue
Dico subito che i ril i &vmipralslae Plaestoence etgtitah et dniermr g tt
di mas s i ma considerazsperandossdi sopopn tiaseaambsbel
sottovalutazione dell a partecipazione istituziona
forse aecsceprsawal utazi one del | a partecipazione or g
soprattutto dai soci ol ogi del l avor o) (Al ai mo, T
partecipazione organizzatheb) appr os meptotra maind ree g e
guestione del potere o, come Q2YYdiycRe IoyfgRsili®Riyrel N4 r
(Al ai mo, Barber a, Treu) : il probl ema, ceoka fHunezhi
del l avoro nelilmprgower rea ncchee dteallle di mensi one del
rival utat a ri mettendo a | centro diemplrae s mi fcloenses i ma
democratioca; 0 n duen al ar ivnanloovraitzaz af zuinozni eo ndei, se non mis
E inol tre, che non esistono ancor oggi l e condi zi
per poter prefigurare wuna meatvaonroor fiors i s edresld af ichwcsia
(Treu, se non ho inteso male anche Sciarra)? Sopr
come si a priori tianpireesha aVvVopanifdnd odel lal |l aagkimune
sharehol der ( Bafitmprrae)s.a kK oimumlitae come Il a descrivo
Ol i vetitdie,a ec iunc ol ar €ordiigicnuei en,o ni née gcuhai natroa tlal e, pi u
come diconm wildhfiwmlglebinkii ng, pi U un desiderio o
Il nf i ne, il rischio di sineddoche, di scambiare ci
avanzat. nel | e i mp'eesagdgwdaercdolmeg iucnaametnet ned eanlzla gene
paradigma giuslavoristico collaborativo e non piC
vari egiampr edsed leé tutto da di mostrare (LovbiFeclhe ea
un modo diverso dunpoereolecsetesopodriill euvumi ni s mo
di c a duetroep inserhd ol i ve t't9 BalOnroi lraenccuipaetroa troe ldanuovo seco
Con ri guasrsdeor vaa zti @lnii , o t utt e ben motivate e non P
confrontar mi con esse | imitandomi ad aggiungere (
2'n particolare, gl i intervent.i di segui’AYLINBab I LE DX 50% hle, (i hwrs nMD.2 ¥ il W
DAntona, T, 484/2024;

7B, CdRYyDENEFYR2 02y ! YOSNI2av@RBINFPF 2L Ap2pb3 LI NISOARI T A2y S
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Vorrei i niziare c ol dire c he, iomeefofregtatnii ,zzedbnwear
germogliare | addove | a partecipazionei dtoi tcwomife@man
| e ricerche comparate. Onde i due model | i non 3
storicdméntual enent e, compl ementari e addirittura p
con riguardo ad al cuni mdidrep rl e s a @sgugdriieas|d@) boe Gleif ¢ ® & g
tuttavia che uno delgil isteddietgii usliaworeissbtiiocpii as ullelga
eccessivamente | a partecipazione organizzadanivaa ( e
ma poi non coltivata intuizionestdifiMaatce|l hog Piedr a
seconda, guel | a di tipo istituzionale e relatiuve
del |l a partecipazional betotdel brabertess pmiddioderbr
guando gia se ne parlava -@asprmuameosuint ov ad eolr emosdealultd L
ol i stico, di r eii ngpuraessia ees insotne nszoilaol ed,e ldleal s ua or gani
in ci 0 concoad8ndarcen Shéevaobn si a sol o un fatto
del |l a contrattazdgoared | @olaltetetnitvaa adicrhaemiacadef i ni re |

-e, riconsiderando quelnmebotondoanegbitate, gpneshtre
C ome i CAE.

Ho poi, forse c on -pnoac ac ocnhtiaavroe zszwl, | as ofs-ocrbzeau tpsmurgl gaerset
LI NI SOA LIATYALINWES 4 iyeSntiff i ¢ a assumer e unSEMNY A thop r eds a, v
sostanzial mente passiva, c ome un Sspazi o d i congqgu.i
potere; mentr e assumer e A YLRINBGilv e ledlsrdil SpOchaLdl piiel tctoinvoas ¢
alilmpresa (e afagounostplturimivepret tipi di azioni st
direttamendzieA c@A VESHR i1, avor o) un autonomo ruol o c
compl ess o, i ni paomtor d uiorgtoei r antatlpilpvroe saenncthaen tcioni st i t uz
anche con al tri portatori di interessi contrattua
mol to ampia®di stakehol der

Che poi il model |l o giapponeseal n2l Faatverpoone 35 s
“comuni tA¢ anoe ar iel e v a Mar zi a, c he non debba essere
principio, altrettanto moral e, di |l i bert a, m i | as
Ladesi one moralemddel lavorgbaaoiizat iumo non e OV Vi 3a
tantomeno giuridico. M a il probl ema e c he un m o
component.i del l'lampcroenssat,i truem c g del programmas @obit
adesione moral e.

“ln effetti |l'a posizione €& espressa pure nel s aggien foagsgie.t t o di ri fl e
S veda | a normativa sulla impresa sodRakelealrthneel guildadebotteatetd
7 settembre 2021. Circola pure |l a proposta di mo d i-3f8 4c aarret .| al )n oirnmpac n
parteciegbmai co@asul taonirone codaisi Havetatnel testo attual e come me r i p o
finanziatori, creditori, pubblica amministrazione etsotteta sowvietetar

%Per un quadro sinottico complesso e completo deghkiocsedbheldeli ddr vii gf
Usa r fomrvmiad alell eberrimo saggltsSdif fLdzin2 NBSOLMIREKRISD RS WEH Y GEdwaRevi ew,
p . 117 table 1. La tripartizione canonlL¥&NBak|l S Faykéndhbda2Oal §a ol A

NBalLl2yal oA QAYILANBERASIA IVBASPREE S (it nt . 28: i soggettie cnhee choarnrnoon op eia |riezlzaatt
entrare in contatto con | '"impresa (per esempi o: s ubf bonosjunmaotior il acvhoer ¢
sono vincolati per un certo periodo di tempo all iTonvesdi memtieptoppito
all "attivita dell'"impresa prinaipatendsuttéebkkcenvcebtergeditanplbsi¢haee
che hanno solo un interesse indiretto, che puo empersaanche sol o di
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Per cui il model |l o Toyota in gquanto tale, essendo
etico di democrazia poladesciaoree nmor ali &€ hdie dceolidr a ocr
e huwi B propone una organizzazionerdgeaalnilzzwdrio ai ed
chiamato a spendersi, emotivamente ol tre che cogn

model |l o fordistauinm @uiessionrei phisesed ewa es dlno c ui il
estraneo, alienato. Credo tutto ci o costituisca ul
ri spetto alla possibilita diorcor.ealrug twonagudamuni t a

'i mpresa partecipata, per altro, richiama <circol art

m a dal basso, l'a funzione es $ienmpzrieslae teecntod otgd giaan
funzione tiinwvecatacelndpodlal ddictagme d dampe r oed il o i stitu
partecipazione,; onde s speegrgbadel taagghne dil Adod
per es s a

Questo implica paeirvewnmntagoppdrtvoeme seconfchent arsi, p i
sino a or a, ’‘icropnf®elsad et edoirviear sdee lslue variant. (contra
managerial.i o corporative) oglniucnaaz idoenl il ad igvuearlsie fpien
stesso | essico giuslavorista. Ma non e detto che
euri stica

Qual or a, tuttavi a, S i deci des s e di a s s ugmueernez i U e s
i ncominciare’i mprceosnas,i dreelalra flor ma i unbdi c@meéelulna |
statico, che s contrappone o, a | pi u, s i gi ustap,
bensi come so,ggleegtouid@uenvndogene di namiche, i stituz
un certo model |l o di rel azioni di | avor o, anziché
i probl ema dell a partecinaegdean dan ed edlelle |raivooeroc me ne rd
(il progetto Ci s ha indubbiamente rivitalizzato,
una l uce di versa, certamente pi u pl uroalsee mpdii c @& img
affermare c¢che ’‘iemprae sqau,e set i denlel aderdldgoil amedt anineneerc
prescindere dall a -gdart addiveaztiaoncee ndealal leaworfoor s e p
NXI 3 dzf sliGaA iymai n i l atamente politici

Mi pare corretto suffragare tale invito con un es
anche nella dottrind®RdgSi RAFaPFDPEN6OSttaa, dsaull | Cao ndsiirgeltitoi
t ravagisioaptroa titauetttiomonemilg |l i o del | a appr’dlkea zsiio npeo tdrae t
7'addebito di Marvéebtiabha, cseanroonkoOinteso mal e, e di aver ripropos
gerarchmpaedal con una divisione strutturale tra i comptidrna dp o lciotmand
ruol @ mgekbk a (democratizzata). Tale addebito, a mi o avvvebii nonomogh
ontologica gO2YYIYRchYRm@PYdMNRBEri o dma glea tv aolner iazzziaeznideanee, e |l a centr
ruol i, tra manager, direttori e | avoratori inte) !l i@eqmuestea puma udhii av
di l ettura, ichmfel hanfotrd elnffemmpmreesai phesecobpataull

“Per una incisiva ricostruzione, aDEAERPHI BREOAESAYRINEES & EtAMAEAa
AYLINBYRAG2NALI £ 50236 N5aG2sS AYLINBALl X

#Se si ‘emprldade dooperativa (lammpraestae dgrciacsdl aded dealvolroveradendduti co co
l avoro speciald@ e non dal punto di pwibshtliancpbred sllaa & psetca taal i ¢t @n sdied e rdaattao,r
unicum a prescindere dall a sua forma giuridica. Q utael cChres oaltitnein)z i man es ¢
ragione dei sailoda men tfd zeissrie sdud Il ar arpepgor t o di |l avoro e dei suoﬁi i stitut
®©Con la solita sintesi brillantlYlWNGal aa2308ykohft &Y ukWLIshDiialsts 2 yhdo v 35 NJ
DAnt 6lnf# 8 3/ 2A0mp4 .i ssi mo ovviamente il dibattito nella dottrina giuscom
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dire a | fotofinish poco P.riNreal lIdoe |Islcer ietlteoz,i odnai cdueil
not e, tendo ngunestsoditoegbtiuvarecome invece ho pro
mi |l i mito ad affermare che essa contiene implicazi
a men-® ghlhieest o €& -spiuraes s wrmgad tcdent maompdiio pcaornt eci pazi one,
diri'tnfoormmd zi one e | a consul tazione. ' n ogni caso
sindacati), i nsi eme ai singoli e ad dail trreec | carnmgoa, n i ezx:
comma 2, in caso di gavtetnitvuiatl ai diemplaat tsi o chaeagtdateinstiei. d
sindacati e i | avoratori, poi, a nor ma de/l 3° comr
d a'il mrpe s a 0% BelCiagnacthae u n ‘arritf.e7r i 2nfe nctoommnaal |a | diritto di
del |l a societa e i | oro rappresentant.i s ui codi ci
A

d

nch e non va trascur atiovochdea iiln fsoirnndaarcea tsou lel as opg!
i |l a mi e da consul Bhante Juisecomdhidoi cdbimmao madaomt tm
dent i del |l a societa e i | or o rvaiplpergeiedethd ametli
i iusl avoristi, nelbzyolpraonstpetdeiva sdggbbotidi tea
tingono all a prerogativa (1 a |l egi ttimazione att
rma ogid (ddarnrt. 13) anche se in qualche modo pot
teresse, s e s dovesse attingere alla defairmi.zi o
E vero c he conforpaardoeabuldiai ptoceddurna di r
eressat.i sono gl uni cilargdogdgds8tti6b°tictoanimar is;e ce®d d
ta di cl ausol a di rafforzamaertdedeldi pespdeatfid
o] rapdr eRiecnctmaonstcii ut o guest o, abituati, cC o0ome S i
or mazione e consul tazi onee ions scearpvoa taal |laa rdaiprpertetsi
-siamo probabil mente di fronte a uManprelsatiswevi nsaszzi
prisma dell e prerogative riconosciute dalla diret!H
i ntero documahbo gehelddNlelda2aNRe . RdAi  AgyrlaSnNBlawimiga s up e
sindacat.i e ai | avoratori. L a pri ma di zi one, nel
sostantivo plurale sindanctaatgimalguads iraspomerieinegeandset
appena 4 volte e organizzazioni del |l a societa <ciwv

Mi & parso Cos. consequenzi aRdzS RAMEIASY @SR mer icdea
neilmpr es a fi nicsocnas i der ats s ena sezione d i interess
certamente essere informata come gl al tri. Se vo

D

S
e cC
en

- o o O -
Y5 o0+ o
a —
T T o

> O O >
—+ 5 5+

8D RETTI VA (UE) 2024/1760 DEL PARLAMENTO EUBOPEODe EdDEdI CONENLGALI| Deldle e
sostenibilita e che modifica | a direttubvsai MUEYmMROULOAAdOBIpe! itazriegme
riguarda |l e imprese comM omnitlrieonli0 00 diapenudearntoi ceé éodhtamegot Sde mpa e5 uaanrein
per |l e i mprese con oltre 5000 dipendent:i e 1500 midi®9P®MA diil ieawmio dii A
Rigpe alle 16000 previste originariamente, l'a direttiva si appliche]
828 consideri, per altro, che il diritto di reclea,moi,n eurma ectsteirea cadin sz
del tassonomia, una forma nuova di coimfvod md meone®, deeéel Isa ndearmaulot @1 it
LM.O2¢riAdin , G A NI LILING & @WH'IYMGA | R S 2fYAS/ GkREOAGSHIRENRRS NIR® 3ONBRABZ 1 e nt .
rtatoriY RALSYRSEydédds RSt a20ASGt3 RALISYRSYydGA RSttS &dzSNEREySHT A2
T ANHzZLILIA Z O2 YWiy3INKEa 2A a2AAS G2 A LA G RIA 0 RMINASidiasS el At SA&A RIFEA LINER
2yA S RSA &adzZA LI NIYSNI O2YYSNOALFEfAZ O2 YLINGHEWMG M RS DS RER /A ZREW
fA AY YFGSNRALE RA RANRGGA YIYA S FYdASY(SzyS IRSOINEIYYAST 18 T4 263 =
Syidtydar RA GFfA LISNER2YS FAAAOKST INMzZLIIMA T O2YdzyAidt 2 a233SdGdA
PNBAABSARA &aSG0G2NB S YdzZ GALI NBSOKWHEA RS Y2y a8z dUFFT2PBSRES RS
P NI UIINEG Gyl y7i1A8® cbnt i ene, poi, una cldowmsdalifat RAFEGs2TY a@2V6 rMdi R
P hILNBaSYihydnd o Ohil | iAgrdINSa AdzRADGIARY S\ £S LIS NIAAYS vE (5SS AR/A NG GGISSNA
fA y2yOKS A»O02yGNFGGA O2ft SGOAGA | LIX AOlFO6ATE A
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societaria e di governancelINB INJlhGe2ddzt t r daabgnuakbm
al |l avoro e alla sua ra®®presentanza nella societa
Occorre, tuttavi a, ricordare c¢che, a parte | a dott
del | avoro e de'impsweaisirmnn@fprmcehgeeaesritaatrirdage Il o st er mi nat
sulla riforma della societa per azi o%hde le GCo nmpiafnoyr n
inglese del 2006, varat aé ac lwecviaellol mc ednetir ag cev edrin it afB le.
dal |l a seguente rilevazione: ogni progetto di camt
centro | a partecipazione del | avor o e doenip rseisnednatcia
rappresentabili nel pianeta i mpresa,; pianeta cons
i vell , d i CDA degl i -Hrrevad sttai tnmoernio ipsrteisteunztieo nianl il tez
certamdnmtadii prwowgraesisifvandii | pevmanizani e dei rel ativ
assorbire e, di conseguenza a dil ufirmep,r elsaa.pregnan
Ma soprattuttoagpebcchetgiastamoadke!| | o ®RdzSr RA6AAS)Y
sono i rifl essi), al ‘idniprleas ad e In Isav ocroon,s i cdoenr artiag u aEr do
ampi amente di battuta tra i cul toriondil i zdzZiarrieet ¢ o
neoistituzional i s'immomp rdeesbaol &1 |dei prriastui lcthae’a dE¢SgGi,a ma o h o
spontaneo, ma attraverso un sistema cemglfgan®odd,i
al cune critilctheaarppdglovees phede&li hal e, che al za, e di
del l e imprese obbligate (ancorché si’'impmesial opbodhb
su cui'obmlsiiga edil vi gi lianztao adli ndein sliao ndail eggni requ
S i pPpuo pure convenire che delegare al |l egi sl atore
soluzione anche abbreviata e tranquillizzante, roi
al aNB K 2 fi RS NAmibYh adtlibo] SK2RENMaYtale alla reddittivit
affida ai managlerMa Qalglfatwmmi anhetciadoavvenga at.-t
pubblic (in un argiennncoyv expomre sl@appbnt o edmini piu com
rinnovata funzionalizzazione) mentre’i mpnies@echen
produrre un ritrovato neo dirigismo, pi U che neoi
Ma se tutto ci o fosse ritenuta | a via maestra aus
c he cambia ‘apdroat meniitamp rlteesma del Ipol i tiche soci a

prospettiva concermrtate, emaondi guséctdal mododeter od

S rinvia alla proposta 5dY2L0NISDEYRNE | EF B IHERN R FEINS RABIZT cBil-tifaBri NI Grdi MIR A &
ySt 32 MSNIYNL 3RSY fdzy LINRBERAdPIo902y2Y9iGAO0l =

86| tratti s al ireimstcio ndtir atnaol e nr iufnoar mac cseint uazi one del |l e responsabilita
orient aftm2yiAGSNNAYIAIEY considerazi ondellelsSKeitdRoHK | dNSKIZIE RISING bt ¢ smgina e pi i s
estesi, praticamente tutta | a dottrina giuscommenrmmioanli imat &« onocii dwealat a
inglese un punto di partenzalls|SKdRSNAdYar e vpbal eppobsstonealdménao. due
87 prof il probl e ma tRidzSi Raief ginTiScyiatSii ot d o ed | & e wiii mperaetsiae a(tg o vdeerl Nl aan ctee oer i sac
punto nella andllsiussit adinaf.l eBaroydlbli BrtdJNB bR aGSaRae NAF2NYI RSE RANRXGG2
RSf. G®tRakehol deri s m, Ri v. soc., 2022, p . 1 ss

8 t ema e ampi amente di bat-tseetmp | o f i ©t ecdmweod ntld astsoi mie diem asrciehti datrdaitii odel | i
stakeholderismo interno aldaba8ti®NM 2kl adiegolhaz Behea hlukgies IRatiTwad | arit
dadlltra, l'a posicidnestakehbonldder ibddmei lall uriuntaotnoo,map iilnipzriocapteinvsao ea scud nl fai
di managers e amministratori; tale posizione puo lelsceseebttbochbodadi

Tallarita €& quella di oK i NdB KN af yReSINR iarY  diB dNBadkiss Q[20/1AISH KBSRR & BEM/FUIRAKB A0/ A 2 v
LftfdzA2NE tNRYAAS Z@e{ [(HAOSKYt RSHIOK A SNY/IRS/GS o] I M 2wISEA Al fo I NRA €L 0S , T dzli dzNIB 5°
GKS O2NLRNF GA2YY ¢WHdZNRIET KA | GfSS & draruy Sk 1180 RSY

¥Sembra questa |l'a posizione soprattutto di Mar zi a Barbera, condi vi s a
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tramite dell a |l egge,; una sorta di S i
o, realizzato attrawegrRrde Wn madauami P
nor mativamente, s e non proprio giur
e ldegé colammns cor s o. M a con una profond
mepreésl, concertavano paritariamente, |l e pol
ambi émtaalds shil utai dicsi nteresse). Nel | a pr
zzazioni di interessel egaebbacdefiptodrudmtt@u @b
S S i

Q — O O 0O u»v =
oD > — TS o S O ™
o — o o - a

(Dr—f-

D,

non & propri o, occorre a gu'esmmpoi puhnhg plte
ttualistico, ordinament'KSNAde# 130 nc uil ttue rav egnitu
n a risalente a Gino Giugni, pri ma del | a f a
sentanza organizzata c he ri marrebbero ampi a
tt iRizZ&E RbdERISYOS

personal mente piU propenso, e concludo, a p I
guamento dell e imprese alle istanze ESG, attra
| eggi prombat cmad mpindhdelelga predispyay z BINBBAGI
i mprese, che |l o vogliano, possano LINDeSgmENIet o |
perimento delle i mprese behefin ctcheliacomhaohea
spettiva certamente qualificabile di stakehol d

_oﬂ_'ﬂj
o 0o

nw o Tt A

retutto in ragione dell a necessaria flessibiliH
potrebbe anghbekeapieonsiarepaci ald.i di coinvol gi men!H
kehol ders per | e imprese che hanbndeai soasdo, af
riguardo a tematiche preehamemeet @i esbaovomic
rebbe anche aver riguardo a procedure piuUU Vvinc
orizzatorio e non sol o consul tivo, come ogegi,

roemr ieovitare ogni comprensibile rilievo di il
onsapevol ezza, come del resto f a | a dottrina
[ stakehol deaoh gdddbKdhiymr esitarcdl @ar priadmne e di m a
e in ogni caso tale modell o idealtipico non ¢
|l e che siano iannignmaa dpor odfiidté geh eirlo bchueotre ime i | s oc i a
scontato (il c he non e) c he i cervell o de g |
i onal i s mo societario e per il governol ldo in
SKpirRSNFHPY n e . Non &, infatti, a caso che | a ¢
rappodaskKlzNBKzef RINFEY ol der i stn2 Y@K 2NL SN Ay Rha@N a it
esti fini) «cotientneertrddal deSIKIZdf RSN BY eoobezabhi e
-1 SK2ttRSMNFeaOY al e, pluralista, democratico, si st

O T

o - —

giungo chejeaneheinekbkeiespecredibili, i pr ol
perchdé nessuno h a ancor a di mostrato sino in
SK2ITRBNI sostenibilita, soppeOEgUES ®i vaemb s ent & |
omi c o, siano effettivamente Gi bpiocettetsiivi picutonav &

[ope]

S5 —

905]
356,
91K.

rinvialasiaduORIYadkdd, NIswWaINGB@YNHEWAMAAN R AREYRSY CGil 250 A0R0NENIZI0 B 26 A R
S S .
Schwab clofn ®LLIWNGInthRaY 2 ARE2HIA , aRI012EK2f RSNJ
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internalizzazione de |l ’ipreprraedsiag nbae ndeeflilta) sids tceonnifbriolni
soci eet alre el g gi del mercato e del profitto) non e
anche quotidiani per questo ti p olIN®bF Alillanqraooiena rerei gSuiaa ¢
al |l a governance-ié killdumasdephbi siodaisasteetstsoi sporceiseetnatrii
riguardo alla stratificazione or ma% gniounr iédiccoasme nste
comporta un di pi U di studi o, atktenanohe, dabl ipam
istituzionale. Ma ni i di € dadlitsreca gvedimp @dma ga lov a n i pen
2S rinvia aldiot aotrinsasii neol asstsk Bciop KekH NG K2 f) R Bokrarbefit zSr aR i Kl i s her s, 2012; p
compresenza di véiAKIvNE&\%AfRﬁNﬁEﬁjé'dﬁjKéd&r@N\bossi bilita di confiP2ti 88BB verti
EAYUSHNBEBREBAR INI YRS ,AGLUNS &Ir él, 1 RDYIIONA Ip . 22 ss.
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