
Diritto delle
Relazioni

Industriali
Rivista trimestrale già diretta da 

MARCO BIAGI

Pu
bb

lic
az

io
ne

 T
rim

es
tra

le
 - 

Po
st

e 
Ita

lia
ne

 s
.p

.a
. -

 S
pe

di
zi

on
e 

in
 a

bb
on

am
en

to
 p

os
ta

le
 - 

D
.L

. 3
53

/2
00

3 
(c

on
ve

rti
to

 in
 L

. 2
7/

02
/2

00
4 

n°
 4

6)
 a

rti
co

lo
 1

, c
om

m
a 

1,
 D

C
B 

(V
AR

ES
E)

RiceRche
Il contrasto al divario retributivo di genere 

Relazioni industRiali e RisoRse umane
Contrattazione decentrata, misure di welfare e conciliazione

GiuRispRudenza italiana
Licenziamento e patto di prova nel regime sanzionatorio del Jobs Act

Discriminazioni nel lavoro digitale: il caso Foodinho
Prescrizione dei crediti retributivi del lavoratore pubblico nell’ipotesi di 

reiterazione di contratti a termine seguita da stabilizzazione nella PA
Giurisprudenza penale: sfruttamento del lavoro, proporzionalità e  

sufficienza della retribuzione
Responsabilità penale del rappresentante dei lavoratori per la sicurezza

Scarcerazione del lavoratore detenuto e Naspi
Rappresentatività comparativa secondo il TAR Lazio

Infortunio sul lavoro in ambito domestico e onere della prova 

leGislazione, pRassi amministRative e contRattazione 
Disciplina dell’orario di lavoro nella contrattazione aziendale del 2023

Contrasto alla violenza di genere e contrattazione nazionale
Salute e sicurezza nel lavoro tramite piattaforma: il caso degli shopper

Sorveglianza sanitaria e malattia del lavoratore

diRitto euRopeo e inteRnazionale del lavoRo
 Amazon Francia: sorveglianza “intrusiva e pressante” dei magazzinieri

Le ferie ai tempi della pandemia

N. 2/XXXIV - 2024

ISSN 1121-8762

In questo numero

D
ir

itt
o 

de
lle

 R
el

az
io

ni
 In

du
st

ri
al

i

2
2024

Diritto delle Relazioni Industriali fa parte della
International Association of Labour Law Journals 21102072



DIRITTO DELLE RELAZIONI INDUSTRIALI
Rivista fondata da Luciano Spagnuolo Vigorita e già diretta da Marco Biagi

DirezioneDirezione

Tiziano Treu, Mariella Magnani, Michele Tiraboschi (direttore responsabile)

Comitato sCientifiCoComitato sCientifiCo

Gian Guido Balandi, Francesco Basenghi, Mario Biagioli, Andrea Bollani, Roberta 
Bortone, Alessandro Boscati, Guido Canavesi, Umberto Carabelli, Bruno Caruso, Laura 
Castelvetri, Giuliano Cazzola, Gian Primo Cella, Maurizio Del Conte, Raffaele De Luca 
Tamajo, Vincenzo Ferrante, Marco Ferraresi, Pietro Ichino, Vito Sandro Leccese, Fiorella 
Lunardon, Arturo Maresca, Oronzo Mazzotta, Gaetano Natullo, Luca Nogler, Angelo 
Pandolfo, Roberto Pedersini, Marcello Pedrazzoli, Giuseppe Pellacani, Adalberto Perulli, 
Giampiero Proia, Mario Ricciardi, Mario Rusciano, Riccardo Salomone, Franco Scarpelli, 
Paolo Sestito, Luciano Spagnuolo Vigorita, Patrizia Tullini, Armando Tursi, Pier Antonio 
Varesi, Gaetano Zilio Grandi, Carlo Zoli, Lorenzo Zoppoli. 

Comitato eDitoriale internazionaleComitato eDitoriale internazionale

Antonio Baylos Grau (Castilla la Mancha), Janice Bellace (Pennsylvania), Jesús Cruz 
Villalón (Siviglia), Simon Deakin (Cambridge), Anthony Forsyth (Melbourne), Julio 
Grisolia (Buenos Aires), Thomas Haipeter (Duisburg), Patrice Jalette (Montreal), José João 
Abrantes (Lisbona), Maarten Keune (Amsterdam), Csilla Kolonnay Lehoczky (Budapest), 
Lourdes Mella Méndez (Santiago de Compostela), Antonio Ojeda Avilés (Siviglia), Shinya 
Ouchi (Tokyo), Miguel Rodriguez-Pinêro y Bravo-Ferrer (Madrid), Juan Raso Delgue 
(Montevideo), Manfred Weiss (Francoforte).

reDazionereDazione

Emanuele Dagnino (redattore capo), Francesco Alifano, Alessio Caracciolo, Lilli Viviana 
Casano, Michele Dalla Sega, Francesca De Michiel, Maria Del Frate, Michele Faioli, Marco 
Ferraresi (coordinatore Osservatorio giurisprudenza italiana), Giorgio Impellizzieri, 
Giuseppe Ludovico, Anna Manfredini, Pietro Manzella (revisore linguistico), Mariagrazia 
Militello, Michele Murgo, Giovanni Battista Panizza, Veronica Papa, Sara Prosdocimi, 
Giovanni Piglialarmi, Giovanna Pistore, Alessandra Quaini, Pierluigi Rausei, Nicolò Rossi, 
Raffaello Santagata, Francesco Seghezzi, Michele Squeglia, Paolo Tomassetti. 

Comitato Dei revisoriComitato Dei revisori

Francesco Basenghi, Vincenzo Bavaro, Mario Biagioli, Marina Brollo, Luca Calcaterra, 
Piera Campanella, Bruno Caruso, Matteo Corti, Maurizio Del Conte, Vincenzo Ferrante, 
Luigi Fiorillo, Donata Gottardi, Stefano Giubboni, Pietro Ichino, Vito Sandro Leccese, 
Fiorella Lunardon, Marco Marazza, Arturo Maresca, Oronzo Mazzotta, Luca Nogler, 
Marco Novella, Antonella Occhino, Pasquale Passalacqua, Marcello Pedrazzoli, Adalberto 
Perulli, Giampiero Proia, Orsola Razzolini, Roberto Romei, Anna Trojsi, Patrizia Tullini, 
Armando Tursi, Antonio Vallebona, Pier Antonio Varesi, Gaetano Zilio Grandi, Carlo Zoli, 
Antonello Zoppoli, Lorenzo Zoppoli. 

Centro Studi Internazionali e Comparati del Dipartimento di Economia Marco Biagi 
Diritto Economia Ambiente Lavoro – Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia, 
Viale Berengario, 51 – 41100 Modena (Italy) – Tel. +39 059 2056742; Indirizzo e-mail:  
dri@unimore.it
Dipartimento di Studi Giuridici – Università degli Studi di Pavia
Corso Strada Nuova, 65 – 27100 Pavia (Italy) – Tel. +39 0382 984013; Indirizzo e-mail: 
dri@unipv.it
Segreteria di redazione: Laura Magni laura.magni@adapt.it
Diritto delle Relazioni Industriali si impegna a procedere alla selezione qualitativa dei 
materiali pubblicati sulla base di un metodo di valutazione formalizzata e anonima di cui 
è responsabile il Comitato dei revisori. Tale sistema di valutazione è coordinato dalla dire-
zione che si avvale anche del Comitato scientifico e del Comitato editoriale internazionale.

Amministrazione: Casa editrice Giuffrè Francis Lefebvre S.p.A.,
via Monte Rosa, 91 - 20149 Milano - tel. 02/38.089.200 - fax 02/38089432
Internet: www.giuffrefrancislefebvre.it - e-mail: vendite@giuffrefl.it
Pubblicità:
Giuffrè Francis Lefebvre S.p.A. - Servizio Pubblicità, via Monte Rosa, 91 - 20149 Milano -  
tel. 02/38.089.380 - fax 02/38089426
e-mail: periodici@giuffrefl.it

CONDIZIONI DI ABBONAMENTO PER IL 2024
Unione europea  150,00
Paesi extra Unione europea  225,00
Prezzo di un singolo numero  38,00
(Extra U.E.  60,00)
Sconto 10% per i soci AISRI - soci ADAPT - abbonati Bollettino ADAPT - soci AIDP -  
soci GIDP

RIVISTA ON-LINE ALL’INTERNO DI “BIBLIOTECA RIVISTE” DAL 1991
U.E.  120,00*
*IVA esclusa
La rivista on-line riproduce, in pdf, i contenuti di ogni fascicolo dall’anno indicato fino all’ultimo  
numero in pubblicazione.
La sottoscrizione dell’abbonamento garantisce un accesso di 365 giorni dalla data di sottoscri-
zione.
In seguito alla sottoscrizione sarà inviata all’abbonato una password di accesso.
Il sistema on-line Biblioteca Riviste permette la consultazione dei fascicoli attraverso ricerche:
• full text
• per estremi di pubblicazione (numero e anno fascicolo)
• per data

In caso di sottoscrizione contemporanea alle due riviste cartacee qui di seguito indicate sconto 
10% sulla quota di abbonamento:
 Unione europea Paesi extra Unione europea

Diritto delle Relazioni Industriali  150,00  225,00
Rivista Italiana di Diritto del Lavoro  185,00  255,00

L’abbonamento alla rivista cartacea decorre dal 1° gennaio di ogni anno e dà diritto a tutti i numeri relativi 
all’annata, compresi quelli già pubblicati.
Il pagamento può effettuarsi direttamente all’Editore:
• con versamento sul c.c.p. 721209, indicando chiaramente gli estremi dell’abbonamento;
• a ricevimento fattura (riservata ad enti e società);
• acquisto on-line tramite sito “shop.giuffre.it”;
• oppure tramite gli Agenti Giuffrè Francis Lefebvre S.p.A. a ciò autorizzati (cfr. www.giuffrefrancislefebvre.it/ 

it/agenzie).
Il rinnovo dell’abbonamento deve essere effettuato entro il 31 marzo di ciascun anno.
I fascicoli non pervenuti all’abbonato devono essere reclamati al ricevimento del fascicolo successivo. 
Decorso tale termine si spediscono, se disponibili, contro rimessa dell’importo.
Le comunicazioni in merito a mutamenti di indirizzo vanno indirizzate all’Editore.
Per ogni effetto l’abbonato elegge domicilio presso Giuffrè Francis Lefebvre S.p.A. - via Monte Rosa, 91 -  
20149 Milano.

I contributi pubblicati in questa rivista potranno essere riprodotti dall’Editore su altre, proprie pubblica-
zioni, in qualunque forma

Registrazione presso il Tribunale di Milano al n. 1 del 4 gennaio 1991
R.O.C. n. 6569 (già RNS n. 23 vol. 1 foglio 177 del 2/7/1982)
Direttore responsabile: miChele tirabosChi

Pubblicità inferiore al 45%
Stampato da Galli Edizioni S.r.l. - Varese



SOMMARIO - n. 2/2024 

Diritto delle Relazioni Industriali 
Numero 2/XXXIV - 2024. Giuffrè Francis Lefebvre, Milano 

 
 
 
 
 
 
 
Ricerche: Il contrasto al divario retributivo di genere 
 

VINCENZO FERRANTE Divario retributivo di genere: novità e conferme 
dalla direttiva (UE) 2023/970 .................................................................  313
ELENA PASQUALETTO La complicata nozione di discriminazione di ge-
nere dopo la legge n. 162/2021 ...............................................................  349
ELISABETTA TARQUINI Parità retributiva di genere e trasparenza sala-
riale .........................................................................................................  380
GABRIELE CONSONNI La certificazione della parità di genere: la 
UNI/PdR 125:2022 .................................................................................  395
LUISA ROSTI Le cause del divario retributivo di genere.........................  410
 
Relazioni industriali e risorse umane 
 

SEBASTIANO CASTELLUCCI Contrattazione collettiva decentrata e mi-
sure di welfare occupazionale nella conciliazione dei tempi ..................  433
 
 
Osservatorio di giurisprudenza italiana 
 

MARCO BIASI Sulle conseguenze del licenziamento intimato sull’errato 
presupposto della validità del patto di prova nel regime sanzionatorio 
del Jobs Act (nota a Cass. 14 luglio 2023, n. 20239) ..............................  455
RITA CARUSO Discriminazioni algoritmiche indirette e multifattoriali 
nel lavoro digitale: il caso Foodinho (nota a Trib. Palermo 17 novembre 
2023) .......................................................................................................  462
FEDERICA CORBO La decorrenza della prescrizione dei crediti retribu-
tivi del lavoratore pubblico nell’ipotesi di reiterazione di contratti a ter-
mine seguita da stabilizzazione presso la pubblica amministrazione 
(nota a Cass., sez. un., 28 dicembre 2023, n. 36197) ..............................  471



IV SOMMARIO 

MARCO FERRARESI La giurisprudenza penale sullo sfruttamento del la-
voro confonde proporzionalità e sufficienza della retribuzione (nota a 
Cass. pen. 22 gennaio 2024, n. 2573) .....................................................  478
ENRICO GRAGNOLI La responsabilità penale del rappresentante dei la-
voratori per la sicurezza (nota a Cass. pen. 26 settembre 2023, n. 38914) 486
MICHELE MOLÈ La scarcerazione del lavoratore detenuto (poi) disoc-
cupato dà diritto alla Naspi: la Cassazione conferma (nota a Cass. 5 
gennaio 2024, n. 396) .............................................................................  492
EDOARDO MARIA POIANI LANDI La valutazione della maggiore rappre-
sentatività comparativa secondo il TAR Lazio: presupposti e criticità 
(nota a TAR Lazio 30 ottobre 2023, n. 16048) .......................................  498
IRENE TAGLIABUE Infortunio sul lavoro in ambito domestico: grava sul 
datore di lavoro l’onere della prova (nota a Cass. ord. 24 agosto 2023, 
n. 25217) .................................................................................................  503
 
Osservatorio di legislazione, prassi amministrative e contrattazione 
 

FRANCESCO ALIFANO L’orario nella contrattazione collettiva azien-
dale: tendenze del 2023 ..........................................................................  513
CHIARA ALTILIO, STEFANIA NEGRI Violenza di genere e contrattazione 
collettiva nazionale .................................................................................  524
FEDERICA CAPPONI Salute e sicurezza nel lavoro tramite piattaforma 
digitale: il caso degli shopper ................................................................  533
EMANUELE DAGNINO Sorveglianza sanitaria e malattia del lavoratore: 
l’inadeguatezza di un’impostazione (e un’interpretazione) restrittiva ...  543
 
Osservatorio di diritto europeo e internazionale del lavoro 
 

MICHELE MOLÈ Surveiller et punir: Amazon Francia e la sanzione del 
Garante dei dati per la sorveglianza “intrusiva e pressante” dei suoi 
magazzinieri ............................................................................................  553
ANDREA SGROI È stata una vacanza? Le ferie ai tempi della pandemia 
(nota a C. Giust. 14 dicembre 2023, causa C-206/22, Sparkasse 
Südpfalz) .................................................................................................  561
 



INDICE ANALITICO 

Diritto delle Relazioni Industriali 
Numero 2/XXXIV - 2024. Giuffrè Francis Lefebvre, Milano 

 
 
 
 
 

Contrattazione collettiva 

− Rappresentatività comparata - Appalti pubblici - Contratto collettivo - Onere della 
prova [497] (TAR Lazio 30 ottobre 2023, n. 16048, con nota di E.M. POIANI 
LANDI). 

Controlli a distanza 

− Délibération CNIL de la formation restreinte n° SAN-2023-021 du 27 décembre 
2023 concernant la société Amazon France Logistique [553] (con nota di M. 
MOLE). 

Discriminazione 

− Lavoro mediante piattaforma digitale - Discriminazione algoritmica - Controver-
sie in materia di discriminazione - Legittimazione attiva dei sindacati - Funzione 
dissuasiva del risarcimento del danno - Onere della prova [462] (Trib. Palermo 17 
novembre 2023, con nota di R. CARUSO). 

Ferie 

− Diritto alle ferie - Tutela della sicurezza e della salute dei lavoratori - Direttiva 
2003/88/CE - Carta dei diritti fondamentali dell’Unione europea - Quarantena – 
Covid-19 - Riporto delle ferie - Malattia - Principio di effettività [561] (C. Giust. 
14 dicembre 2023, causa C-206/22, TF c. Sparkasse Südpfalz, con nota di A. 
SGROI). 

Lavoro pubblico 

− Lavoro - Pubblico impiego contrattualizzato - Prescrizione dei crediti retributivi - 
Contratto a tempo indeterminato - Successione di contratti a termine - Stabilizza-
zione - Inconfigurabilità del metus - Interpretazione - Fattispecie [470] (Cass., sez. 
un., 28 dicembre 2023, n. 36197, con nota di F. CORBO). 

Licenziamento 

− Patto di prova - Nullità - Licenziamento - Carenza di giustificazione - Conse-
guenze - Contratto a tutele crescenti - Tutela risarcitoria [455] (Cass. 14 luglio 
2023, n. 20239, con nota di M. BIASI). 

Orario di lavoro 

− ADAPT, La contrattazione collettiva in Italia (2023). X Rapporto ADAPT, 
ADAPT University Press, 2024 [513] (con nota di F. ALIFANO). 



VI INDICE ANALITICO 

Salute e sicurezza 

− Sicurezza - Responsabilità penale - Rappresentante - RLS - Nesso causale - Pre-
venzione - Concorso omissivo [486] (Cass. pen. 26 settembre 2023, n. 38914, con 
nota di E. GRAGNOLI). 

− Lavoro domestico - Infortunio - Salute e sicurezza - Responsabilità contrattuale - 
Onere della prova [503] (Cass. ord. 24 agosto 2023, n. 25217, con nota di I. TA-
GLIABUE). 

− Accordo collettivo nazionale per la regolamentazione dell’attività di collabora-
zione alle imprese che svolgono, attraverso l’ausilio di piattaforme digitali, attività 
di acquisto e rivendita di un carrello contenente i prodotti di largo consumo ordi-
nati online dal cliente, tra Assogrocery e Nidil-Cgil, Felsa-Cisl, Uiltemp-Uil, 19 
febbraio 2024 [533] (con nota di F. CAPPONI). 

− Interpello 6 febbraio 2024, n. 1, Interpello ai sensi dell’articolo 12 del d.lgs. n. 
81/2008 e successive modificazioni, in merito alla “Sorveglianza sanitaria a se-
guito di assenza superiore a 60 gg. per motivi di salute (art. 41 comma 2 lettera 
e-ter D.Lgs. n. 81/08)” [543] (con nota di E. DAGNINO). 

Sfruttamento del lavoro 

− Sfruttamento del lavoro - Indice retributivo - Contratto collettivo - Proporzionalità 
e sufficienza [478] (Cass. pen. 22 gennaio 2024, n. 2573, con nota di M. FERRA-
RESI). 

Sicurezza sociale 

− Naspi - Sicurezza sociale - Lavoro intramurario - Scarcerazione - Perdita involon-
taria dell’occupazione [491] (Cass. 5 gennaio 2024, n. 396, con nota di M. MOLÈ). 

Violenza di genere 

− CCNL per i dipendenti da aziende del terziario della distribuzione e dei servizi 
(H011) – CCNL per i dipendenti dalle aziende metalmeccanici e della installazione 
di impianti (C011) – CCNL aziende dei settori pubblici esercizi, ristorazione col-
lettiva e commerciale e turismo (H05Y) – CCNL turismo (H052) – CCNL logi-
stica, trasporto merci e spedizione (personale non dirigente) (I100) – CCNL area 
meccanica (C030) – CCNL per la categoria delle agenzie di somministrazione di 
lavoro (V212) – CCNL per i lavoratori addetti alla piccola e media industria me-
talmeccanica ed alla installazione di impianti (C018) – CCNL per le lavoratrici e 
i lavoratori delle cooperative del settore socio-sanitario assistenziale-educativo e 
di inserimento lavorativo (T151) – CCNL per il personale dipendente da imprese 
esercenti servizi di pulizia e servizi integrati/multiservizi (K511) – CCNL per i 
lavoratori dipendenti dalle imprese edili ed affini e delle Cooperative (F012) – 
CCNL dipendenti degli studi professionali (H442) – CCNL quadri direttivi e per 
il personale delle aree professionali dipendenti dalle imprese creditizie, finanziarie 
e strumentali (J241) – CCNL industria chimica, chimica-farmaceutica, fibre chi-
miche e settori abrasivi, lubrificanti e GPL (B011) – CCNL per l’industria alimen-
tare (E012) – CCNL della distribuzione moderna organizzata (DMO) (H008) – 
CCNL per i lavoratori dipendenti delle imprese artigiane e delle piccole e medie 



INDICE ANALITICO VII 

imprese industriali dell’edilizia e affini (F015) – CCNL per gli addetti all’industria 
della gomma, cavi elettrici ed affini e all’industria delle materie plastiche (B371) 
– CCNL per le imprese ed i lavoratori del settore tessile-abbigliamento-moda 
(D014) – CCNL per il personale non medico dipendente degli Irccs e delle strut-
ture sanitarie ospedaliere iscritte ad Aiop e Aris (T011) – CCNL area tessile moda 
e chimica ceramica (V751) – CCNL per il personale dipendente dai settori socio-
assistenziale, socio-sanitario ed educativo Uneba (T141) – CCNL per il personale 
dipendente da imprese esercenti servizi di telecomunicazione (K411) – CCNL ac-
conciatura ed estetica (H515) – CCNL alimentazione-panificazione (E015) – 
CCNL imprese dei settori legno, sughero, mobile ed arredamento e boschivi e fo-
restali (F051) – CCNL autoferrotranvieri e internavigatori (mobilità-TPL) (I022) 
– CCNL personale non dirigente di Poste italiane (K700) – CCNL per i dipendenti 
delle imprese artigiane esercenti servizi di pulizia, disinfezione, disinfestazione, 
derattizzazione e sanificazione (K521) – CCNL Fise Assoambiente per i dipen-
denti di imprese e società esercenti servizi ambientali (K531) [522] (con nota di 
C. ALTILIO, S. NEGRI). 



 

 

 


